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Uchwata nr 5/2026 Senatu
Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Psychologii w Poznaniu
z dnia 14 kwietnia 2026 r.
w sprawie ustalenia programu studiéw dla kierunku zarzadzanie
(studia pierwszego oraz drugiego stopnia)
w Wyzszej Szkole Zarzgdzania i Psychologii w Poznaniu

Na podstawie art. 28 ust. 1, pkt. 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 r., poz. 1668, z poz. zm.)

Senat WSZIP w Poznaniu w dniu 14 kwietnia 2026 r. ustala program studiow
dla kierunku zarzadzanie (studia pierwszego oraz drugiego stopnia), ktdry realizowany

bedzie w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Psychologii w Poznaniu od roku akademickiego
2026/2027.

Ustalony program studidw stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty i wchodzi w zycie
z dniem 1 pazdziernika 2026 roku.

Rektor WSZiP w Poznaniu

prof. WSZIiP dr Magdalena Mazik-Gorzelarnczyk
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STUDIA DRUGIEGO STOPNIA



1. Charakterystyka studiéw

Studia drugiego stopnia — studia magisterskie trwajg 4 semestry i odzwierciedlajg naktad pracy
wyrazony za pomocg 121 punktéw ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System). Studia
te majg profil praktyczny i koriczg sie uzyskaniem tytutu magistra.

2. Dyscypliny

W tabeli nr 1 zamieszczono zbiorcze informacje o procentowym udziale punktéw ECTS dla kazdej z
dyscyplin, do ktérych zostat przyporzgdkowany kierunek studiéw, w liczbie punktéw ECTS ogodtem.

Tabela nr 1 Dyscypliny oraz punkty ECTS - kierunek zarzgdzanie studia drugiego stopnia

Procentowy udziat liczby

Dyscypliny, do ktérych przyporzgdkowano punktow ECTS w catkowitej
kierunek zarzadzanie liczbie punktéw ECTS — studia

pierwszego stopnia

Kierunek

Nauki o zarzgdzaniu i jakosci -

()
dyscyplina wiodaca 91 %

Zarzgdzanie

Ekonomia i finanse 9 %

3. Zakladane efekty uczenia sie

Efekty uczenia sie obejmujg efekty w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych
wiasciwe dla kierunku studiéw, poziomu i profilu ksztatcenia zgodnie z dziedzing nauk i dyscyplinami,
do ktoérych zostat przyporzadkowany kierunek studiow (na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. 2018, poz. 2218).

W tabeli nr 2 zaprezentowano przetozenie efektéw kierunkowych na efekty uczenia sie dla kwalifikacji
na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji dla kierunku zarzadzanie i odwrotnie.



Tabela nr 2

MATRYCA ODNIESIEN EFEKTOW KIERUNKOWYCH DO EFEKTOW UCZENIA SIE OPISANYCH W POLSKIEJ RAMIE KWALIFIKACJI

DLA KIERUNKU ZARZADZANIE - STUDIA DRUGIEGO STOPNIA - PROFIL PRAKTYCZNY 2026/2027
Wyzsza Szkota Zarzgdzania i Psychologii w Poznaniu

Kod skfadnika
opisu efektéw

.KOd efekiu Po ukonczeniu studiéw drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie absolwent: vezenia Sle
kierunkowego w Polskiej
Ramie
Kwalifikaciji
WIEDZA
krytycznie ocenia teorie zarzadzania, rozumie ich uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne oraz interpretuje wspoétczesne P7S_WG
Z2P_WO01 . .
- tendencje rozwoju P7S_WK
wyjasnia i interpretuje zasady tworzenia oraz rozwoju réznych form przedsiebiorczosci, uzasadnia dobdr narzedzi P7S_WG
Z2P_W02 o ) . s
- optymalizacji procesow zarzadczych i ich adekwatnos¢ P7S_WK
29P W03 |nterpr§tu1e Wlelop02|omowe procesy gospodarcze w otoczeniu organizacji oraz wyjasnia ich konsekwencje dla decyzji P73 WK
- menedzerskich -
79P W04 krytyc’zr.m.a ocenia mt,atc.)dy planow?ma rozwoju organizacji na poziomie strategicznym i operacyjnym oraz interpretuje P7S WG
- wskazniki efektywnosci biznesowe;j -
Z9P W05 zna w pog’feblonym stc’)pmu koncepcje zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji, zasady skutecznej komunikacji w P7S WG
- zespofach i role przywodztwa -
Z2P_WO06 wyjasnia mechanizmy polityki fiskalnej i przepisy prawa podatkowego oraz ocenia ich skutki dla praktyki biznesowej P7S_WG
79P W07 wyjasnia za§aqy rach.unkO\.Noscn oraz interpretuje i uzasadnia metody zarzgdzania finansami w organizacji, wskazujgc ich P7S WG
- zastosowania i ograniczenia -
Z2P_W08 opisuje i interpretuje procesy sprzedazowe i logistyczne w organizacji, rozumiejgc ich zaleznosci P7S_WG
Z2P_W09 wyjasnia cele zarzgdzania markg oraz ocenia zatozenia i uwarunkowania strategii komunikacji organizacji z otoczeniem P7S_WG
29P W10 Wyjasma zgsaij metodyki zarzgdzania projektowego oraz interpretuje jej zastosowania w réznych obszarach dziatalnosci P7S WG
- organizacyjnej -
rozroznia prawne uwarunkowania decyzji zarzgdczych i wyjasnia oddziatywanie przepiséw prawnych na organizacje, w
Z2P_W11 Co - s - P7S_WK
- tym w zakresie windykacji, ochrony wtasnosci intelektualnej i praw konsumenta -
72P W12 opisuje znaczenie nowych technologii w zarzadzaniu oraz dostrzega dylematy spofeczne i etyczne zwigzane z ich P7S_ WK

zastosowaniem




Kod skfadnika
opisu efektow

.KOd efekiu Po ukonczeniu studiéw drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie absolwent: vezenia Sle
kierunkowego w Polskiej
Ramie
Kwalifikaciji
Z9P W13 klasyf!kUJe | ocenia metody badan i analiz obszaréw dziatania organizacji, uzasadnia ich zastosowanie oraz interpretuje P7S WG
- ograniczenia -
UMIEJETNOSCI
identyfikuje, selekcjonuje i krytycznie weryfikuje ztozone zrédta informacji o obszarach zarzadzania oraz uzasadnia ich
Z2P_U01 . . . . P7S_UW
- zastosowanie w nowych, nieoczywistych sytuacjach -
Z2P_U02 analizuje ztozone procesy spoteczne i gospodarcze w otoczeniu organizacji oraz okresla ich wzajemne powigzania P7S_UW
Z2P_U03 stosuje i ocenia skutki przepiséw prawa tworzgcych ramy dziatalnosci réznych typdw organizacji P7S_UW
Z2P_U04 wdraza i modyfikuje narzedzia usprawniajgce procesy zarzgdcze, dostosowujgc je do zmiennych warunkow P7S_UW
29P U05 defmmp i uzasadnia cele rozwoju strategicznego organizacji, hierarchizujac je i dobierajgc metody zarzadcze stuzace ich P7S UW
- osigganiu -
- L . - . - P7S_UW
Z2P_U06 formutuje i rozwigzuje ztozone problemy rachunkowe i finansowe typowe dla praktyki managerskiej -
Z2P_U07 projektuje i ocenia strategie komunikacji marketingowej, dobierajgc narzedzia do specyfiki organizaciji i celéw biznesowych P7S_UW
79P U08 prOJek.tUJe |. krytycznie ocenia systemy zarzgdzania zasobami ludzkimi, integrujgc techniki motywowania z kontekstem P73 UW
- organizacyjnym -
Z2P_U09 okre$la zasoby i stosuje narzedzia zarzgdzania projektowego w ztozonych warunkach P7S_UW
koordynuje prace zespotu w ramach realizacji zadan projektowych, stosujgc zaawansowane techniki komunikacji i P7S_UK
Z2P_U10 . o Co e o
- wspotpracy oraz przyjmujgc odpowiedzialno$¢ za ich realizacje P7S_UO
29P U11 diagnozuje §trateg|c;ne obszary funkcjonowania przedsiebiorstwa, okresla ich wzajemne powigzania i formutuje P7S UW
- rekomendacje rozwojowe -
79P U12 dlagpozwe problemy réznych obszaréw dziatania organizacji, projektuje rozwigzania i uzasadnia ich wybér na podstawie P7S UW
- analizy danych -
Z2P_U13 dobiera i wykorzystuje narzedzia cyfrowe w realizacji zadan zarzgdczych oraz ocenia ich przydatnos¢ P7S_UW
prezentuje i uzasadnia swoje stanowisko w dyskusji oraz swobodnie komunikuje sie pisemnie i ustnie z wykorzystaniem
Z2P_U14 ) . S o . . P7S_UK
- zaawansowanej terminologii i technik informacyjnych z obszaru zarzgdzania -
komunikuje sie ustnie i pisemnie w co najmniej jednym jezyku obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Z2P_U15 ; e P7S_UK
- Ksztatcenia Jezykowego w kontek$cie biznesowym -
72P_U16 formutuje hipotezy, projektuje i prowadzi badania i analizy w obszarze zarzgdzania, opracowuje i interpretuje wyniki oraz P7S_UW

przygotowuje propozycje wdrozen nowych rozwigzan




Kod skfadnika
opisu efektow

.KOd efekiu Po ukonczeniu studiéw drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie absolwent: uczenia Sle
kierunkowego w Polskiej
Ramie
Kwalifikaciji
Z2P_U17 samodzielnie planuje i rozwija wlasng $ciezke zawodowg oraz wspiera innych w procesie uczenia sie przez cate zycie P7S_UU
KOMPETENCJE SPOLECZNE
krytycznie ocenia poziom i granice wiasnej wiedzy, integruje wiedze eksperckg i tworczo wykorzystuje jg do rozwigzywania
Z2P_KO01 . ) P7S_KK
- ztozonych problemoéw zawodowych -
Z2P K02 jest gotdw do inicjowania dziatah w otoczeniu spoteczno-zawodowym oraz do ponoszenia odpowiedzialnosci za ich skutki P7S_KO
jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy, z uwzglednieniem ztozonych priorytetow i celéw zarzadczych
Z2P_KO03 L . P7S_KO
- oraz z poszanowaniem interesu publicznego -
jest gotdéw do ponoszenia odpowiedzialnosci za realizacje zadan zespotowych i dba o rzetelnos¢ oraz terminowos¢ ich
Z2P_K04 wykonania P7S_KR
jest gotow do przestrzegania i promowania zasad etyki zawodowej oraz do uwzgledniania odpowiedzialnos$ci spotecznej
Z2P_KO05 . . - P7S_KR
- w podejmowaniu decyzji zarzgdczych -
Objasnienia:
Z - efekty uczenia sie dla kierunku zarzadzanie
W - kategoria wiedzy
U - kategoria umiejetnosci
K - kategoria kompetencji spotecznych
S Kody sktadnikow opisow efektéw uczenia sie na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018
- r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. 2018,
poz. 2218).
2 - studia drugiego stopnia
P - profil praktyczny
01, 02, numer efektu uczenia sie

03




Matryca pokrycia kierunkowych efektéw uczenia sie w odniesieniu do przedmiotéw



Tabela nr 3

Matryca pokrycia kierunkowych efektéw uczenia sig w odni iu de dla kierunku e, studia drugi ia, profil praktyczny w Wyiszej Szkole Zarzadzania i Psychologii w Poznaniu - program studiéw 2026/2027
Przedmioty kierunkowe
semestr 1 semestr 2 semestr 3 semestr 4
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2P Wo1 krytycznie ncen‘\a teorie zarzagzama‘ Fuzum\e ich uwarunkowania spofeczno-ekonomiczne oraz] M N M X M M X M M N M
tendencie rozwoiu
2P Wo2 wyjasnia i \H(BID(E(UJB zasady tworzenia mraz‘r‘nzwelu reznych llnrm przedsigbiorczosci, uzasadnia dobor| M X M N M M M M X N . M X
narzedzi Drocesow zarzadezveh iich
2P W03 pmce§y w otoczeniu organizacjii oraz wyjasnia ich| M N M M M M M M X . . M X
dia decvzii
70 o4 |veanie ocenia metody planowania rozvoju organizaci na pozomie strategicznym i operacyinym oraz N N N N N N « N N
wskazniki biznesowei
70 wos |7 W pogfebionym stopriu koncepcje zarzadzania zasobamiludzimi w organizac, zasady skutocznel N N N N N N .
w zespolach i role
79P W06 wyjasnia mechanizmy polityki fiskalnej i przepisy prawa podatkowego oraz ocenia ich skutki dla praktyki M M M
- biznesowei
E 2P Wo7 wyjasnia “zasady (achunkawoécw e@z \nmrpremls{ i uzasadnia metody zarzadzania finansami w| M M M . M
g oraanizaci. wskazuiac ich i
Z2P_W08 |opisuje i interpretuje procesy sprzedazowe i logistyczne w organizacii, rozumiejac ich zaleznosci x x x X x
79p W09 wyjasnia cele zarzadzania markg oraz ocenia zaozenia i uwarunkowania strategii komunikacji organizacii M M M
- 2 otoczeniem
79P W10 wyjasnia zasady metodyki zarzadzania projektowego oraz interpretuje jej zastosowania w réznych| M X X X
_ obszarach dziatalnoscl i
2P Wit rozroznia Prawne uwarunkewama decyg zarzadezych i wy@éma oddzwawan\e przepisow prawnych naf X M M M X M M M X M .
organizacje, w tym w zakresie windykacji, ochrony wiasnosci intelektualnej i praw konsumenta
2P Wi2 cp{suje znaczenie nowych technologii w zarzadzaniu oraz dostrzega dylematy spoleczne i etycznel M N M X M M M .
Zwiazane z ich
72p wira | eSViku | ocenia metody badar i anaiz obszartw dzlania organizac, uzasada i . . . . . .
oraz interpretuje
20 U1 \denM\kuJe“ selekcjonuje i krytycznie weryﬂkme ?mznne Zrédia informacii 0 obszarach zarzadzania oraz| M M M X X M M X M N .
uzasadnia ich W nowvch. svtuaciach
20 02 analizuje zlozone procesy spoleczne i gospodarcze w otoczeniu organizacji oraz okresla ich wzajemne) M N M X M M M M M X X . N N M
Dowiazania
Z2P_U03  |stosuje i ocenia skutki przepisow prawa tworzacych ramy dziatainosci roznych typéw organizacii x X X X x X
20p o4 |M0reza | modyfikuio narzedzia usprawniajace procesy zarzadeze, dostosowuige jo do zmiennychf « N R N N « N N N N « R .
warunkow
2P 05 definiuje i uzasadma cele rozwoju strategicznego organizacj, hierarchizujac je i dobierajac metody) M N M M X M .
zarzadcze siuZace ich osiaganiu
Z2P_U06  [formutuje i rozwiazuje ziozone problemy rachunkowe i finansowe typowe dla praktyki managerskiej X X x x
70p 007 projektuje i ocenia strategie komunikacji marketingowej, dobierajac narzedzia do specyfiki organizacii i M X M
- celow bi
. 20 08 projektuje i krytycz‘me crcema systemy zarzadzania zasobami ludzkimi, integrujac techniki motywowania zJ M M M M M .
g
£ Z2P U09 _|okresla zasobv | stosuie narzedzia zarzadzania w zoZonveh warunkach g X X X X X
; 20 U0 koordynuje pracevzespom w ram‘ach‘reahzacp ‘zadan prqlektfuwych‘ stosujac zaawansowane techniki M M M M M X M M .
S i wsndiracv oraz przvimuiac za ich realizacie
700 U1 diagnozuje strategiczne obszary funkcjonowania przedsigbiorstwa, okresla ich wzajemne powiazania | M M X M
- formutuie rozwoiowe
20 U2 magr\oque preb\emy réznych obszaréw dziafania organizaci, projektuje rozwigzania i uzasadnia ich| M M M N M M M M M M X M M M X M N N .
wybor na podstawie analizv danvch
Z2P_U13  |dobiera i wykorzystuje narzedzia cyfrowe w realizacji zadan zarzadczych oraz ocenia ich przydatnos¢ X x x x X x x x X x X x
20 U4 prezentuje \‘uzasadma swoje stannww§ku w“d‘yskusp oraz swuqume komunikuje sig plsemme i ustnie Z] M M M M M M M X M M M . . M
terminologii i technik 7 obszaru zarzadzania
700 U5 komunikuje sig ustnie i pisemnie w co najmniej jednym jezyku obcym na poziomie B2+ Europejskiegol M M
- Svstemu Onisu Ksztafcenia Jezvkoweao w kontekscie biznesowvm
20 U6 formutuje mpmez‘y‘ projektuje i p‘rewadzl ba‘dama \ §nalwzy w nhszarzg zarzadzania, opracowuje | M M N M M M M M X M X M X M .
wvnii oraz Dropozveie wdrozer nowvch rozwiazan
Jop 17 |Famodzilne planie rozwia wiasna Scietke zavodon oraz wspiera innych w procesie uczenia sig . . . . . . . . i
przez cafe 2ycie
79 K01 krytycznje ecemg poziom i granice wbgsnsu wiedzy, integruje wiedze ekspercka i tworczo wykorzystuje ja M X M X M N M X M X M M M M X M M M M M X M X M M . N . N M . M
2 - lo zlozonveh probleméw
3 70 Koo |1t gotow do inicjowania dziaafi w oloczeniu spoleczno-zawodowym oraz do. ponoszenia N N N N N N . . N
3 zaich skutki
s 2P K03 JES[Y gotdw do myslenia i dziafania w §posuh przedsigbiorczy, z uwzglednieniem ziozonych priorytetow i M M N M M M M X M M M X M N .
g celow zarzadcaveh oraz 2 interesu publiczneao
ué 2P K04 jest ‘gntew'dn ponoszenia za realizacig zadan i dba o rzetelnos¢ oraz] M M M M M X N
g ich wvkonania
2
70 ko5 |1t 90tow do praestrzegania i promowania zasad ety zawodowej oraz do- uwzglediania N N « N N N N N N N . R . N .
Spolecznei w. decvzil zarzadczveh
Punktv ECTS dia przedmiotu 6 2 6 6 6 2 1 1 1 2 2 2 4 2 3 6 2 2 2 2 2 2 4 4 2 6 2 3 2 2 2 2 2 8| s 2




4. Przedmioty, tresci programowe i harmonogram realizacji programu studiéw

W tabeli nr 4 zamieszczono zbiorcze informacje o programie studidéw drugiego stopnia na kierunku
zarzadzanie, ktore sg realizowane w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Psychologii w Poznaniu, w tym o

formach przedmiotdéw, liczbie semestréow i punktéw ECTS koniecznych do uzyskania kwalifikacji

odpowiadajacej 7 poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji i rozliczeniu tgcznej liczby punktéw ECTS,
ktorg student musi uzyska¢ w ramach danego rodzaju zajec.

Tresci przedmiotéw sktadajgcych sie na program studiéw drugiego stopnia dla kierunku zarzgdzanie
zawiera tabela nr 5 Przedmioty i treSci programowe studiéw drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie,
a plan utozenia przedmiotow w toku studiow zatgcznik nr 6 Harmonogram realizacji programu studiow
drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie.

Tabela nr 4 Grupy przedmiotéw — kierunek zarzgdzanie studia drugiego stopnia

Grupy przedmiotéw

Forma studidéw i liczba semestrow

Stacjonarne — liczba semestréw IV

Niestacjonarne — liczba semestrow

v

Godziny ECTS

godziny

ECTS

GKwW SPS GKW SPS

GKW

SPS

GKW

SPS

l. Przedmioty
kierunkowe

870 1005 34,8 40,2

386

1489

15,44

59,56

Il. Przedmioty
specjalnosciowe

282 418 11,28 16,72

118

582

4,72

23,28

lll. Praktyka
zawodowa

480 0 18 0

480

0

18

0

RAZEM:

1632 1423 64,08 | 56,92

984

2071

38,16

82,84

Ogétem (przedmioty,
ktorym przydzielono
punkty ECTS):

3055 121

3055

121

taczna liczba punktow
ECTS, ktorg student
musi uzyskac w
ramach zajec
wymagajgcych
bezposredniego
udziatu nauczycieli
akademickich lub
innych oséb
prowadzacych zajecia

64,08

38,16

taczna liczba punktow
ECTS, ktorg student
musi uzyskac w
ramach zajec o}
charakterze
praktycznym, w tym
zaje¢  warsztatowych
lub projektowych

70,5

70,5

Liczba punktéw ECTS,
ktérg student musi
uzyska¢ w ramach
zaje€ z jezyka obcego

Liczba punktéw ECTS,
ktérg student musi
uzyska¢é w ramach
zaje¢ do wyboru

48

48

Liczba punktow ECTS,
ktérg student musi
uzyska¢c w ramach
praktyk zawodowych

18

18




Liczba punktéw ECTS,
jakg student musi
uzyskaé w ramach
zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych




Tabela nr 5

Przedmioty i tre$ci programowe studiéw drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie
dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych — profil praktyczny
obowigzujgcy w Wyzszej Szkole Zarzgdzania i Psychologii w Poznaniu
dla studentéw rozpoczynajgcych studia od semestru zimowego roku akademickiego 2026/2027

Przedmioty kierunkowe

Nazwa przedmiotu:

BHP

Semestr:

[ | Liczba punktéw ECTS: | 1

Tresci programowe:

Na zajeciach omawiane sg podstawowe regulacje prawne oraz system
ochrony pracy w Polsce, w tym jego organizacja, zadania i nadzér nad
warunkami pracy. Przedstawiane sg fundamentalne pojecia z zakresu bhp.
Analizowane jest $rodowisko pracy jako zrodto zagrozen dla zdrowia i
zycia, ich kategorie oraz metody przeciwdziatania, a takze podstawowe
wymogi i normy w tym zakresie. Przedmiot obejmuje tematyke Srodkéw
ochrony indywidualnej, w tym odziezy i obuwia roboczego. Omawiane sg
prawa i obowigzki stron stosunku pracy w dziedzinie bhp. Poruszane sag
rébwniez procedury ewakuacji z obiektdw uzytecznosci publicznej w
sytuacjach zagrozen, takich jak pozar czy wybuch. Zagadnienia obejmujg
takze wybrane aspekty zwigzane z wypadkami przy pracy oraz podstawy
pierwszej pomocy przedlekarskiej.

Nazwa przedmiotu:

Szkolenie z obstugi platformy Moodle

Semestr:

[ | Liczba punktéw ECTS: | 1

Przedmiot  obejmuje  kompleksowe zagadnienia zwigzane z
funkcjonalnoscia i praktycznym zastosowaniem platformy e-learningowe;j
Moodle. Prezentowane sg zasady dziatania platformy oraz réznorodne
sposoby jej wykorzystania w kontekscie dydaktycznym Istotnym
elementem jest przeglad i zastosowanie wybranych aplikacji z pakietu
Google Workspace, w tym m.in.: Gemini (Al), Dysk, Arkusze, Dokumenty,
Prezentacje, Formularze, Kalendarz, Witryny, Jamboard oraz Meet.
Dodatkowo omawiane jest praktyczne zastosowanie powyzszych narzedzi
cyfrowych oraz innych rozwigzan wspierajacych prace zdalng w procesach
edukacyjnych i dziataniach o charakterze zarzgdczym.

Nazwa przedmiotu:

Zarzadzanie marka z zastosowaniem Al

Semestr:

[ | Liczba punktéw ECTS: | 6

Przedmiot wprowadza podstawy techniczne Al, w tym uczenie maszynowe
i gtebokie, oraz analizuje jej wptyw na wspétczesne praktyki marketingowe.
Omawia kluczowe obszary wykorzystania Al w marketingu. Obejmuje
analize zmian w metodach zarzgdzania marketingowego pod wptywem Al,
z uwzglednieniem ewolucji zachowan konsumentéw. Porusza kontrowersje
etyczne i praktyczne zwigzane z implementacjg Al. Dotyczy wykorzystania
narzedzi Al m.in. do budowy person konsumenckich, generowania tresci i
grafiki. Analizuje zastosowanie Al w optymalizacji kampanii reklamowych i
ksztattowaniu doswiadczen klienta, wskazujgc na potencjalne korzysci i
ryzyka. Obejmuje takze prognozowanie przysztych trendow w marketingu
zwigzanym z Al.

Nazwa przedmiotu:

Rozwigzywanie konfliktéw w zespole

Semestr:

[ | Liczba punktéw ECTS: | 2

Podczas zaje¢ analizowane jest zjawisko konfliktu w zespotach, obejmujgc
jego definicje, typologie oraz zrédia, takie jak réznice osobowosciowe,
wartosci, komunikacyjne i organizacyjne. Poruszane sg klasyczne teorie
konfliktu oraz psychospoteczne mechanizmy jego powstawania, w tym
dynamika cyklu konfliktowego, rola emoc;ji i stereotypéw. Kluczowy nacisk
potozony jest na komunikacje jako narzedzie zarzadzania konfliktem,
analize stylbw komunikacji i btedéw poznawczych. Dyskutowane sg
strategie rozwigzywania konfliktéw, w tym modele styléw zarzgdzania,
powigzania z negocjacjami oraz profesjonalne metody jak mediacja i
facylitacja. Omawiane sg specyfika konfliktbw w  zespotach
wielokulturowych (bariery jezykowe, réznice wartosci) i zdalnych, a takze




praktyczne narzedzia ich rozwigzywania, rola coachingu/mentoringu oraz
budowanie kultury organizacyjnej sprzyjajacej dialogowi.

Nazwa przedmiotu:

Zarzadzanie zasobami ludzkimi z elementami coachingu

Semestr:

[ | Liczba punktéw ECTS: | 6

Przedmiot obejmuje zagadnienia zwigzane z procesem formowania sie
grup spotecznych w srodowisku pracy oraz zasadami budowania zespotéw
biznesowych.  Analizuje  wplyw  réznic  temperamentalnych i
osobowosciowych na zarzgdzanie oraz rolg, jakg petnig poszczegdlni
cztonkowie w strukturze grupy zawodowe;j. Istotnym elementem sg style
przywédcze i modele skutecznego przywodztwa. Na przedmiocie sg
omawiane schematy komunikacji w  s$rodowisku zawodowym,
uwzgledniajgc elementy coachingu jako narzedzia inspirowania i
motywowania pracownikow. Poruszane sg kwestie czynnikéw
motywacyjnych, zaréwno finansowych, jak i pozafinansowych,
wptywajacych na zaangazowanie zespotu. Przedmiot dotyczy réwniez
metod analizy efektywnosci zespotdw, identyfikacji i rozwigzywania
probleméw operacyjnych oraz dostosowywania stylu zarzgadzania do
potrzeb zespotu i sytuacji. Omawiane sg zasady komunikacji
menedzerskiej z zastosowaniem podejscia coachingowego.

Nazwa przedmiotu:

Prawne aspekty dziatalnosci gospodarczej

Semestr:

[ | Liczba punktéw ECTS: | 6

Tematyka obejmuje kluczowe zagadnienia prawne zwigzane z
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Omdwione zostajg procedury
zaktadania firmy oraz wybér form dziatalnosci regulowanych. Poruszane sg
obowigzki przedsiebiorcy, w tym kwestie podatkowe, sprawozdawcze oraz
ubezpieczenia spoteczne i cywilne. Analizowane sg zasady zatrudniania
pracownikow i wspotpracy ze zleceniobiorcami. Omoéwione zostajg wymogi
regulacyjne: ochrona danych osobowych (RODO) oraz AML. Przedmiot
obejmuje rowniez prawo konkurencji i regulacje reklamowe. Istotnym
elementem sg zasady tadu korporacyjnego w spoétkach. Przedmiot porusza
kwestie uméw w obrocie gospodarczym, aspekty dziatalnosci
konkurencyjnej oraz odpowiedzialno$¢ cywilnoprawng i karng
przedsiebiorcy.

Nazwa przedmiotu:

Rachunkowos¢ biznesowa

Semestr:

[ | Liczba punktéw ECTS: | 6

Przedmiot porusza istote, funkcje oraz przydatnos¢ zarzadczg
rachunkowos$ci biznesowej. Szczegoétowo analizowane sg kategorie
kosztow, w tym koszty rodzajowe, funkcjonalno-kalkulacyjne oraz podziat
kosztow na state i zmienne. Przedmiot obejmuje metody kalkulacji kosztéw,
w tym proste, doliczeniowe i inne techniki kalkulacyjne. Istotnym
elementem s3 narzedzia analizy ekonomicznej, takie jak analiza
opfacalnosci, wyznaczanie progu rentownosci oraz ocena efektywnosci
decyzji inwestycyjnych. Omawiane sg takze zagadnienia zwigzane z
podejmowaniem decyzji cenowych.

Nazwa przedmiotu:

Logistyka

Semestr:

[ | Liczba punktéw ECTS: | 2

Przedmiot obejmuje zaawansowane zagadnienia zarzgdzania procesami
logistycznymi. W ramach zaje¢ analizowane sg strategie i procesy
logistyczne w przedsiebiorstwach oraz kluczowe wskazniki operacyjne.
Przedmiot koncentruje sie na zarzadzaniu fancuchem dostaw, w tym
modelach zarzgdzania, organizacji przeptywow materiatow, informacji i
finansdéw oraz wptywie technologii na rozwdj logistyki. Omawiane sg pomiar
efektywnos$ci proceséw logistycznych, koszty operacyjne i strategie ich
redukcji. Kluczowe obszary obejmujg: planowanie tras, magazynowanie,
zarzgdzanie zapasami oraz zastosowanie systemow informatycznych.
Poruszane sg zagadnienia zréwnowazonej logistyki i ekologistyki, w tym
oddziatywanie na srodowisko i praktyki proekologiczne. Przedstawiane sg
nowoczesne koncepcje, a takze zagadnienia logistyki miedzynarodowe;j,
globalnych tancuchéw dostaw oraz aspekty prawne handlu zagranicznego.
Omawiane sg wspotczesne trendy, wyzwania i ryzyka branzowe.




Nazwa przedmiotu:

Negocjacje i mediacje w biznesie

Semestr:

[ | Liczba punktéw ECTS: | 2

W ramach zaje¢ poruszane sg w sposéb pogtebiony zagadnienia
negocjacji, a takze mediacji w kontekscie biznesowym. Analizowane sg
podstawowe pojecia, cechy charakterystyczne oraz rodzaje obu procesoéw,
wraz z kompetencjami skutecznego negocjatora i mediatora. Przedmiot
wyjasnia istote i granice negocjacji oraz mediacji. Szczegdlny nacisk
potozony jest na role komunikacji werbalnej i niewerbalnej w prowadzonych
procesach. Omawiane sg wybrane techniki i taktyki negocjacyjne oraz
mediacyjne, metody radzenia sobie z trudnymi sytuacjami, barierami i
typowymi btedami. Analizowane jest znaczenie czynnikéw kontekstowych,
takich jak czas i miejsce prowadzenia negocjacji lub mediacji. Przedmiot
porusza koncepcie BATNA w negocjacjach, specyfike negocjacji
zespotowych oraz etyczne dylematy wystepujgce w obu procesach.

Nazwa przedmiotu:

Proseminarium dyplomowe

Semestr:

I | Liczba punktéw ECTS: | 1

Zajecia wprowadzajg w metodologie i formalne zasady przygotowania
pracy dyplomowej. Omawiane zagadnienia obejmujg istote pracy
dyplomowej oraz identyfikacje problemu badawczego. Przedmiot uczy
formutowania tytulu pracy adekwatnego do kierunku i specjalnosci.
Prezentuje zasady definiowania celu pracy, okreslania jej zakresu,
formutowania tez i hipotez, w tym stosowania narzedzi projektowych.
Wyjasnia wymagania dotyczgce struktury pracy, ze szczegdinym
uwzglednieniem zawartosci wstepu i zakohczenia oraz podziatu tresci na
rozdzialy i podrozdziaty. Omawiany jest wiasciwy styl jezykowy. Przedmiot
obejmuje zasady poprawnego formatowania elementéw pracy: strony
tytutowej, tekstu gtdwnego, przypiséw, opiséw wykreséw, tabel i rysunkow
oraz spiséw tresci i bibliografii. Porusza takze podstawowe zasady prawa
ochrony wtasnosci intelektualnej w kontekscie prac dyplomowych.

Nazwa przedmiotu:

Narzedzia w zarzadzaniu projektami

Semestr:

I | Liczba punktéw ECTS: | 2

Przedmiot koncentruje sie na praktycznym wykorzystaniu
specjalistycznych narzedzi wspomagajgcych zarzgdzanie projektami,
przygotowujac studentéw do realizacji prac w systemie projektowym.
Obejmuje metody budowania struktury podziatu pracy (WBS) i
harmonogramow projektowych, techniki planowania zadan zespotowych
oraz alokacji zasobdéw. Przedmiot analizuje technologie informatyczne w
zarzadzaniu projektami, z praktycznym zastosowaniem oprogramowania
do planowania, monitorowania i kontroli.

Nazwa przedmiotu:

Ochrona praw konsumenta

Semestr:

I | Liczba punktéw ECTS: | 2

Przedmiot obejmuje kompleksowg analize prawnych mechanizméw
ochrony konsumentéw w obrocie gospodarczym. Zakres tematyczny
koncentruje sie na podstawowych prawach konsumenta oraz
instrumentach przeciwdziatania nieuczciwym praktykom rynkowym.
Omawiane sg zagadnienia ochrony konkurencji, w tym czyny nieuczciwej
konkurencji oraz zakazy praktyk ograniczajgcych konkurencje i
naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentéw. Przedstawiana jest rola
instytucji ochrony konsumentéw oraz regulacje dotyczace klauzul
niedozwolonych w umowach i regulaminach. Analizowane sg instytucje
prawne, takie jak rekojmia, gwarancja, a takze zasady odstgpienia od
umowy. Przedmiot obejmuje réwniez metody dochodzenia roszczen
konsumenckich, zaréwno w trybie pozasgdowym, jak i sgdowym.

Nazwa przedmiotu:

Sztuka wystapien i moderowania spotkan

Semestr:

I | Liczba punktéw ECTS: | 2

Przedmiot koncentruje sie na zagadnieniach zwigzanych z profesjonalnymi
wystgpieniami publicznymi i moderowaniem spotkan. W ramach zajec
omawiane sg techniki skutecznej komunikacji werbalnej i niewerbalnej, w
tym elementy zwigzane z pracg glosem, dykcjag oraz mowg ciata.




Analizowane sg metody budowania przekonujgcego przekazu i
utrzymywania uwagi stuchaczy, z uwzglednieniem zasad konstruowania
prezentacji multimedialnych. Poruszane kwestie obejmuja wykorzystanie
nowoczesnych narzedzi, w tym rozwigzan opartych na sztucznej
inteligencji, w procesie przygotowywania materiatdw prezentacyjnych. W
zakres tematyczny wchodzg aspekty psychologiczne wystgpien, w tym
podstawowe techniki radzenia sobie ze stresem i metody budowania
pewnosci siebie. Omawiane sg zasady efektywnego moderowania
spotkan, rozpoznawania potrzeb uczestnikow oraz reagowania na sygnaty
ptyngce od publicznosci. W trakcie zaje¢ analizowane sg rozne style
komunikacyjne i ich dostosowanie do rodzaju publicznosci oraz specyfiki
sytuacji prezentacyjnych. Uwzgledniane sg takze zagadnienia zwigzane z
przygotowaniem technicznym wystgpien, w tym dobdr odpowiedniego
sprzetu i aranzacja przestrzeni.

Nazwa przedmiotu:

Finanse w praktyce menedzerskiej

Semestr:

I | Liczba punktow ECTS: | 4

Zagadnienia koncentrujg sie na kluczowych koncepcjach i narzedziach
finansowych stosowanych w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem. Obejmujg
analize podstawowych celéw decyzyjnych w finansach przedsiebiorstwa,
ze szczegolnym uwzglednieniem réwnowagi miedzy rentownoscia,
plynnoscig finansowg i ryzykiem w kontekscie kreowania wartosci.
Wprowadzane sg pojecia, takie jak warto$¢ pienigdza w czasie, przeptywy
pieniezne oraz miary stopy zwrotu i ryzyka. Szczegétowo omawiane sg
strategie zarzadzania kapitatem pracujgcym, w tym utrzymanie ptynnosci,
polityka kredytu kupieckiego oraz analiza cyklu operacyjnego i konwersji
gotéwkowej. Kolejnym obszarem jest struktura kapitatu, z uwzglednieniem
charakterystyki zrédet finansowania, kosztu kapitatu oraz mechanizmu
dzwigni finansowej. Prezentowane sg metody oceny inwestycji
kapitatowych oraz inwestycji materialnych, ze szczegélnym naciskiem na
generowanie przeptywow pienieznych i stosowanie kluczowych miernikow
optacalnosci (NPV, IRR, MIRR, Pl oraz okresy zwrotu).

Nazwa przedmiotu:

Zarzadzanie operacyjne z elementami Lean

Semestr:

I | Liczba punktéw ECTS: | 2

Na zajeciach analizowana jest istota, elementy sktadowe i zasady
dziatalno$ci operacyjnej, w tym charakterystyka systeméw operacyjnych.
Omawiane sg funkcje i ewolucja zarzgdzania operacyjnego oraz
ksztaftowanie strategii operacyjnych. Przedmiot porusza kwestie
efektywnego wykorzystania przestrzeni i czasu pracy, a takze metody
planowania zasobdéw i zadan operacyjnych. Szczegétowo przedstawiane
sg zasady organizowania podstawowych i pomocniczych proceséw
operacyjnych. Kluczowym elementem jest ocena sprawnosci i jakosci
procesow, w tym zastosowanie miernikow efektywnosci pracy oraz aspekty
motywowania pracownikdw. Omawiane sg mechanizmy kontroli procesow
operacyjnych. Przedmiot wprowadza filozofie ciggtego doskonalenia w
kontekscie operacyjnym oraz podstawowe narzedzia metodologii Lean
wspomagajgce usprawnianie procesow. Istotnym watkiem sg zasady
wdrazania projektéw operacyjnych i metodyka kontroli ich realizaciji.

Nazwa przedmiotu:

Polityka fiskalna i monetarna

Semestr:

I | Liczba punktéw ECTS: | 3

Na zajeciach omawiane sg réznice miedzy szkotami gtéwnego nurtu
ekonomii w odniesieniu do aktywnej polityki gospodarczej panstwa.
Analizowane sg fluktuacje aktywnosci ekonomicznej w gospodarce —
objawy faz klasycznego i wspdtczesnego cyklu koniunkturalnego, mierniki
dynamiki aktywnosci gospodarczej oraz przyczyny cyklicznosci wzrostu
gospodarczego. Prezentowana jest problematyka aktywnej i pasywnej
polityki fiskalnej panstwa. Identyfikowane sg funkcje polityki fiskalnej,
zrédta finansowania deficytu budzetowego oraz przyczyny i konsekwencje
dtugu publicznego. W zakresie polityki monetarnej omawiane sg: istota i
funkcje pienigdza, struktura podazy pienigdza, mechanizm kreacji
pienigdza bezgotéwkowego oraz czynniki ksztattujgce popyt na pienigdz.




Analizowany jest system bankowy w Polsce, cele polityki monetarnej oraz
jej instrumenty.

Nazwa przedmiotu:

Zarzadzanie strategicznym rozwojem organizacji

Semestr:

1l | Liczba punktéw ECTS: | 2

Zajecia obejmujg podstawowg terminologie z zakresu =zarzgdzania
strategicznego oraz istote i zasady budowania strategii organizaciji.
Analizowane sg metody tworzenia map strategii i modeli biznesowych.
Przedmiot porusza tematyke analiz strategicznych, identyfikacji
strategicznych ograniczen i szans oraz kluczowych czynnikédw sukcesu.
Omawiany jest kompleksowy proces zarzadzania strategicznego,
obejmujgcy diagnoze strategiczng, planowanie, implementacje strategii i
zasady monitorowania jej realizacji. Istotnym elementem sg metody
definiowania i wykorzystywania kluczowych wskaznikow efektywnosci
(KPI) w procesie zarzadzania. Przedmiot obejmuje takze zagadnienia
zwigzane z zarzgdzaniem zmiang jako integralnym elementem wdrazania
strategii.

Nazwa przedmiotu:

Optymalizacja czasu w biznesie

Semestr:

1l | Liczba punktéw ECTS: | 2

Przedmiot koncentruje sie¢ na metodach zwigkszania efektywnosci
zarzgdzania czasem w kontekscie zawodowym. Obejmuje analize wptywu
indywidualnych perspektyw postrzegania czasu na funkcjonowanie
jednostek i =zespotow. Poruszane sg zagadnienia zwigzane z
opracowywaniem strategii zarzgdzania czasem oraz wykorzystaniem
wspotczesnych narzedzi wspierajgcych ten proces. Omawiane sg zasady
budowania i organizacji list zadan w specjalistycznych rozwigzaniach
stuzgcych efektywnej organizacji pracy. Istotnym elementem jest analiza
dynamiki wspétpracy w zespotach, uwzgledniajgca réznice w postrzeganiu
czasu i priorytetdw przez poszczegodlnych wspotpracownikéw. Przedmiot
obejmuje réwniez zaawansowane techniki optymalizacji zadah, w tym
koncepcje automatyzacji procesow i zastosowanie rozwigzan robotyzacji w
celu zwiekszenia produktywnosci operacyjne;.

Nazwa przedmiotu:

Ochrona witasnosci intelektualnej

Semestr:

1l | Liczba punktéw ECTS: | 2

Przedmiot wprowadza studentédw w zagadnienia ochrony dobr
niematerialnych. Program obejmuje ewolucje ochrony wilasnosci
intelektualnej oraz aktualne zrdédta prawa krajowego. Definiuje podstawowe
pojecia prawa na dobrach niematerialnych i zasady stosowania ochrony
wlasnosci intelektualnej. Szczegétowo omawiane sg: prawo wiasnoSci
literackiej, artystycznej i naukowej (prawa autorskie), uwzgledniajgc zmiany
wprowadzone dyrektywg UE Digital Single Market; prawo wtasno$ci
przemystowej (patenty, znaki towarowe); oraz zasady zwalczania
nieuczciwej konkurencji. Przedmiot koncentruje sie na praktycznym
zastosowaniu ochrony w dziatalnosci naukowej, biznesowej i prywatnej.
Analizuje wspotczesne wyzwania, w tym ochrone dobr niematerialnych w
Srodowisku cyfrowym oraz wptyw rozwoju sztucznej inteligencji (Al) na
aktualng praktyke ochrony.

Nazwa przedmiotu:

Zarzadzanie sprzedazg

Semestr: 1l | Liczba punktéw ECTS: | 2
Przedmiot obejmuje analize znaczenia sprzedazy w kontekscie
zarzadzania potrzebami i pragnieniami  klientéw. Przedstawia

charakterystyke rynku, ze szczegdlnym uwzglednieniem czynnikow
wartosci i dostepnosci produktow lub ustug. Istotnym elementem jest
omowienie modeli sprzedazowych, a takze poruszenie zagadnienia
typologii produktéw oraz réznorodnych rodzajow klientéw, uwzgledniajgc
ich specyficzne cechy i oczekiwania. Na zajeciach analizowane sg metody
segmentaciji i analizy klienta.

Nazwa przedmiotu:

Wspélczesne trendy w sztuce i architekturze

Semestr:

v | Liczba punktéw ECTS: | 2

Przedmiot poswiecony jest analizie kluczowych zjawisk i mechanizmdéw
wspoétczesnego Srodowiska sztuki i architektury w kontekscie kulturowym




oraz ich funkcjonowania rynkowego. Zakres tematyczny obejmuje
prezentacje i dyskusje na temat sylwetek oraz roli znaczgcych polskich i
Swiatowych kolekcjoneréw, mecenasoéw oraz inwestorow inicjujgcych
projekty architektoniczne. Analizowane sg najwazniejsze dzieta sztuki i
obiekty architektoniczne zaréwno polskie, jak i Swiatowe, z wykorzystaniem
wiarygodnych zrédet. Przedmiot porusza kwestie materialnej i
niematerialnej wartoéci dziet sztuki oraz obiektow architektury.
Szczegolowo omawiani sg uczestnicy rynku sztuki i zamoéwien
architektonicznych, w tym artysci, galerzysci, krytycy, kopisci, fatszerze,
architekci oraz pracownie projektowe. Dyskutowane sg aspekty finansowe
zwigzane ze $wiatem sztuki oraz formy i strategie zapewnienia trwatosci
zbioréw w kolekcjach prywatnych i muzealnych. Przedmiot obejmuje takze
przeglad i analize wybranych, istotnych wydarzen w Polsce i na Swiecie,
stuzgcych prezentacji sztuki wspdétczesnej i architektury.

Nazwa przedmiotu:

Filozofia

Semestr:

IV | Liczba punktéw ECTS: | 3

Na zajeciach prezentowany jest wptyw filozofii na rozwdj spoteczno-
kulturowy Europy i $wiata. Obejmuje historyczny przeglad wybranych
nurtéw: filozofie starozytng (m.in., Sokrates, Platon, Arystoteles, stoicy,
sceptycy) ze szczegdlinym uwzglednieniem jej roli w ksztattowaniu norm
spotecznych i systemow wartosci. Na zajeciach poruszane sg zagadnienia
filozofii w kontekscie relacji przekonan jednostki i spoteczenstwa oraz
przetomowe koncepcje nowozytne (Kartezjusz, Kant) zwigzane z rewolucjg
naukowa. Analizowane sg wspoétczesne nurty XIX i XX wieku (m.in. Marks,
Comte, Nietzsche, egzystencjalizm, Heidegger, Popper), w tym ich wptyw
na rozumienie roli jednostki, konsensusu spotecznego i wspétczesnych
dylematéw cywilizacyjnych np. wolnos¢ jednostki wobec ogétu, nierdwnosci
spoteczne, granice norm, natura zaburzen i nienormalno$¢ w kontekscie
godnosci i praw jednostki.

Nazwa przedmiotu:

Windykacja naleznosci

Semestr: v | Liczba punktéw ECTS: | 2
Przedmiot obejmuje kompleksowg analize procesu windykac;ji
wierzytelnosci z perspektywy réznych dziedzin prawa i praktyki

gospodarczej. Zakres tematyczny koncentruje sie na aspektach
cywilnoprawnych, w tym na podstawach roszczen, zabezpieczeniach oraz
skutecznych metodach dochodzenia naleznosci. Omawiane s3
karnoprawne uwarunkowania dziatan windykacyjnych, w szczegdlnosci
granice dopuszczalnych praktyk oraz odpowiedzialnos¢ za naruszenia
prawa. Przedmiot porusza takze kwestie procesowe zwigzane =z
przygotowaniem i prowadzeniem postepowan sgdowych, w tym formalne
wymogi sporzgdzania pism procesowych. Analizowane sg ponadto
handlowe aspekty windykacji.

Nazwa przedmiotu:

Innowacyjne techniki rozwigzywania problemoéw

Semestr:

v | Liczba punktéw ECTS: | 2

Na przedmiocie analizowane sg zagadnienia zwigzane z identyfikacja,
klasyfikacjg i rozwigzywaniem problemoéw, w tym czynniki utatwiajace i
utrudniajgce ten proces oraz petny cykl rozwigzania. Badane sg kluczowe
elementy wptywajgce na efektywnos¢: innowacyjnosé, kreatywnosc,
racjonalno$¢ oraz motywacja wewnetrzna i zewnetrzna. Przedmiot
obejmuje podstawy neurokognitywne: budowe i funkcjonowanie mézgu,
role swiadomosci, inteligencji i rozumu w procesach decyzyjnych.
Szczegotowo omawiane sg metody rozwigzywania probleméw w
warunkach niepewnosci.

Nazwa przedmiotu:

Zarzadzanie e-biznesem

Semestr:

v | Liczba punktéw ECTS: | 2

Przedmiot koncentruje sie na zagadnieniach zwigzanych z tworzeniem i
zarzgdzaniem projektami e-commerce, z naciskiem na praktyczne aspekty
realizacji przedsiewzie¢ handlu elektronicznego. W trakcie zaje¢
analizowane sg metody przygotowania uzasadnienia biznesowego, w tym
badania rynku, identyfikacji grupy docelowej i analizy konkurenc;ji.




Omawiane sg zasady efektywnego zarzgdzania projektem, w tym struktury
organizacyjne i podziat rol w zespole projektowym. W zakres tematyczny
wchodzg zagadnienia dotyczgce projektowania rozwigzan e-commerce, w
tym koncepcji sklepdéw internetowych, aplikacji mobilnych oraz stron WWW
z funkcjonalnosciami handlowymi. Poruszane sg kwestie zwigzane z
tworzeniem wizualizacji projektdw oraz opracowywaniem strategii
sprzedazy i komunikacji marketingowej. Szczegdlna uwaga poswiecona
jest zastosowaniu sztucznej inteligencji w e-commerce, w tym doborowi
narzedzi marketingowych, tworzeniu materiatdw reklamowych oraz
optymalizacji tresci pod katem wymagan SEO. Omawiane sg metody
planowania projektéw e-commerce, w tym przygotowania budzetéw i
harmonogramoéw dziatah. W trakcie zaje¢ analizowane sg wspotczesne
trendy w handlu elektronicznym oraz dynamicznie rozwijajace sie
technologie cyfrowe.

Nazwa przedmiotu:

Negocjacje i mediacje w biznesie

Semestr:

v | Liczba punktéw ECTS: | 2

W ramach zaje¢ poruszane sg w sposéb pogtebiony zagadnienia
negocjacji, a takze mediacji w kontekscie biznesowym. Analizowane sg
podstawowe pojecia, cechy charakterystyczne oraz rodzaje obu procesoéw,
wraz z kompetencjami skutecznego negocjatora i mediatora. Przedmiot
wyjasnia istote i granice negocjacji oraz mediacji. Szczegdlny nacisk
potozony jest na role komunikacji werbalnej i niewerbalnej w prowadzonych
procesach. Omawiane sg wybrane techniki i taktyki negocjacyjne oraz
mediacyjne, metody radzenia sobie z trudnymi sytuacjami, barierami i
typowymi btedami. Analizowane jest znaczenie czynnikéw kontekstowych,
takich jak czas i miejsce prowadzenia negocjacji lub mediacji. Przedmiot
porusza koncepcje BATNA w negocjacjach, specyfike negocjacji
zespotowych oraz etyczne dylematy wystepujgce w obu procesach.

Nazwa przedmiotu:

Przywédztwo i komunikacja w zespole

Semestr:

v | Liczba punktéw ECTS: | 2

Tematyka obejmuje zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem komunikacja,
analizg jej wymagan, podstawowymi modelami procesu komunikacji oraz
identyfikacjg i pokonywaniem barier komunikacyjnych. Przedmiot analizuje
pojecie i istote przywddztwa, prezentujgc wybrane teorie przywddcze, w
tym aspekty zwigzane z rolg kobiet w przywddztwie. Omawiana jest rola
lidera w zespole, jego rozwdj osobisty, proces podejmowania decyzji oraz
wyznaczanie wizji rozwoju. Szczegdlny nacisk potozony jest na analize
styléw przywodztwa. Przedmiot porusza takze specyfike przywoédztwa w
zespofach wielokulturowych i zarzadzanie réznicami kulturowymi.
Omawiane sg instrumenty motywowania zespotéw oraz zagadnienia
zarzadzania talentami, w tym projektowanie Sciezek kariery i programéw
mentoringowych. Przedmiot obejmuje réwniez zasady prowadzenia
réznych typow rozmow z pracownikami. Analizowane s3g btedy decyzyjne
popetniane przez liderow.

Nazwa przedmiotu:

Jezyk obcy dla menedzeréow

Semestr:

i, 1Iv | Liczba punktéw ECTS: | 2+2

Przedmiot koncentruje sie ha zaawansowanej komunikacji w jezyku obcym
w kontekscie zawodowym prowadzgcym do poziomu B2+. W zakresie
leksykalnym obejmuje zaawansowane stownictwo i pogtebiong
terminologie z zakresu zarzgdzania, zwigzang z funkcjonowaniem réznych
form organizacji. Cwiczone zagadnienia dotyczg relacji biznesowych i
procesdw zarzadczych, z uwzglednieniem dziatania w $rodowisku
miedzynarodowym. W ramach zaje¢ omawiane i ¢wiczone sg takze
zagadnienia gramatyczne. Realizacja przedmiotu obejmuje rozwijanie
sprawnosci postugiwania sie jezykiem obcym w mowie i pisSmie oraz
poruszania sie w rejestrze jezykowym w réznych kontekstach kulturowych.

Nazwa przedmiotu:

Praktyka zawodowa

Semestr:

I, 1, IV | Liczba punktéw ECTS: | 6+6+6

Praktyki zawodowe koncentrujg sie na aktywnym zapoznaniu studenta z
funkcjonowaniem organizaciji, jej profilem dziatalno$ci, wizja, misjg oraz




strukturg organizacyjng. Student poznaje hierarchie zarzgdzania,
strategiczne dokumenty (statut, regulaminy) oraz identyfikuje otoczenie
spoteczno-gospodarcze jednostki, w tym klientéw, dostawcéw, organéw
kontrolnych i innych interesariuszy. Zapoznaje sie¢ z dziatalno$ciag
operacyjng organizacji, zakresem zadan kierownikow w poszczegdlnych
dziatach (np. kadry i ptace, rachunkowo$¢, finanse, marketing, obstuga
klienta) oraz obowigzkami pracownikdbw na roéznych stanowiskach.
Wykonuje zlecone zadania zwigzane z obiegiem dokumentow,
dokumentowaniem operacji biznesowych i zarzgdzaniem danymi, stosujgc
przy tym narzedzia wspierajgce (w tym informatyczne). Uczestniczy w
komunikacji miedzy pracownikami i komérkami organizacyjnymi, poznajgc
zasady delegowania obowigzkéw oraz stosowane metody oceny
pracowniczej i systemy motywacyjne. Praktykant stosuje zasady etyki
zawodowej, organizuje stanowisko pracy zgodnie z wymogami BHP i
ergonomii oraz zapoznaje sie z politykg organizacji w zakresie zasady
ochrony danych osobowych, zapobiegania dyskryminacji, mobbingowi i
rozwigzywania konfliktéw. Bierze czynny udziat w pracach organizacji
wykorzystujgc narzedzia menedzerskie.

Nazwa przedmiotu:

Seminarium dyplomowe - tradycyjne

Semestr:

Y | Liczba punktéw ECTS: | 4+8

Seminarium dyplomowe koncentruje sie na przygotowaniu uczestnikéw do
opracowania pracy dyplomowej o charakterze badawczym, empiryczno-
teoretyczng. Studenci identyfikujg i charakteryzujg problemy biznesowe lub
spoteczne, stanowigce tematyke prac. Definiujg cel pracy, problem
badawczy i hipotezy oraz tezy badawcze. Precyzujg tematy rozpraw,
zakres oraz harmonogram realizacji. Omawiane sg zasady korzystania z
wilasnosci intelektualnej innych autoréow. Waznym elementem jest analiza
problematyki w oparciu o literature przedmiotu oraz kompletowanie
materiatow zrédiowych, z zatozeniem, ze prace majg praktyczny charakter
i wykraczajg poza wykorzystanie wytacznie zrédet wtdrnych. Studenci
rozwijajg strukture pracy (tytuty i zawarto$¢ rozdziatéw) oraz planujg i
realizujg wtasne badania. W trakcie seminarium prowadzona jest analiza
kolejnych czesci prac dyplomowych (rozdziatéw, wstepu, zakonczenia) pod
katem zgodnosci z tematem, poprawnosci merytorycznej, logiki struktury,
jezyka i terminologii specjalistycznej. Weryfikowana jest zgodnos¢ prac z
formalnymi standardami WSZiP w Poznaniu, obejmujacymi redakcje
wszystkich elementéw pracy (w tym spiséw tresci, przypisoéw, bibliografii,
wykresow, tabel i zatgcznikdéw). Seminarium obejmuje réwniez omdwienie
procesu weryfikacji antyplagiatowej, zasad dopuszczenia pracy do obrony
oraz procedur zwigzanych z egzaminem dyplomowym.

Nazwa przedmiotu:

Seminarium dyplomowe - projektowe

Semestr:

1, 1v | Liczba punktéw ECTS: | 4+8

Seminarium dyplomowe przygotowuje uczestnikow do opracowania pracy
magisterskiej w formie projektu. Uczestnicy okreslajg cel pracy, temat
projektu, charakteryzujg i uzasadniajg problem biznesowy lub spoteczny
oraz omawiajg zasady korzystania z wlasnosci intelektualnej. Kluczowym
etapem jest opracowanie karty projektu z deklaracjg zakresu oraz
zastosowanie narzedzi projektowych. W ramach przygotowania uczestnicy
analizujg problematyke w oparciu o literature przedmiotu oraz studia
przypadkéw powigzanych z tematykg. Na seminarium prezentowana jest
struktura podziatu pracy (WBS) i harmonogram wedtug kamieni milowych.
W dalszej fazie opracowywany jest glosariusz poje¢, przeprowadzana
analiza zasobow oraz pogtebiona analiza interesariuszy z wykorzystaniem
macierzy oceny i diagramu cebulowego. Integralnymi elementami pracy sg
szczegdtowy plan finansowy z ewentualnymi dodatkowymi analizami,
ocena integralnosci projektu oraz plan zarzadzania ryzykiem. Uczestnicy
przygotowujg dokumentacje projektowg oraz kompleksowe rekomendacje
wdrozeniowe (dla projektéw niewdrazanych) lub szczegdtowy plan
wdrozenia z dziataniami adaptacyjnymi (dla projektéw wdrozeniowych).




Seminarium obejmuje réwniez omowienie procedur weryfikacji
antyplagiatowej, dopuszczenia pracy do obrony i egzaminu dyplomowego.

Przedmioty kierunkowe do wyboru

Nazwa przedmiotu:

Prawo podatkowe

Semestr:

1l | Liczba punktéw ECTS: | 2

Na zajeciach omawiane sg istota oraz kluczowe kategorie zwigzane z
podatkiem, w tym jego pojecie, rodzaje, aspekt ekonomiczny i prawny.
Analizie podlegajg konstrukcja prawna podatku wraz z jego elementami
sktadowymi, klasyczne zasady podatkowe oraz réznice miedzy podatkiem
a optatg. Przedmiot obejmuje takze funkcje podatkdw, ich klasyfikacje oraz
zagadnienia zwigzane z systemem podatkowym. Definiowane jest pojecie
prawa podatkowego, zakres oraz charakterystyka zrodet powstawania
zobowigzan podatkowych. Szczegdétowo prezentowane sg regulacje
zawarte w ogolnej czesci prawa podatkowego, stanowigce podstawe
funkcjonowania zobowigzan podatkowych. Przedmiot wprowadza w
wybrane zagadnienia szczegotowej czesci prawa podatkowego,
prezentujgc podstawowe konstrukcje i rozwigzania z zakresu
najwazniejszych podatkéw.

Nazwa przedmiotu:

Prawo karne skarbowe

Semestr:

1l | Liczba punktéw ECTS: | 2

Na przedmiocie analizowane sg przestanki odpowiedzialnosci, gtéwne
kierunki nauki prawa karnego oraz kluczowe elementy konstrukcyjne czynu
zabronionego (podmiot, przedmiot, strona przedmiotowa i podmiotowa), w
tym stadialne formy popetnienia. Przedmiot prezentuje definicje
przestepstwa i wykroczenia skarbowego, zasady zbiegu przepiséw oraz
formy  wspotdziatania. Omawiane sg  strony postepowania
karnoskarbowego, rola finansowego organu $ledczego oraz przebieg
postepowania. Kluczowe instytucje to okolicznosci wytagczajgce
odpowiedzialno$¢ (w tym kontratypy), czynny Zzal, korekta deklaracji i
dobrowolne poddanie sie odpowiedzialnosci. Przedmiot porusza takze
cele, zasady i stadia postepowania przygotowawczego, a nastepnie
sgdowego, system kar, srodki zabezpieczajgce, zaniechanie ukarania,
srodki zaskarzenia oraz wybrane typy przestepstw i wykroczen
skarbowych.

Przedmioty specjalnosciowe

Specjalnosé:

Psychologia managerska i coaching

Nazwa przedmiotu:

Rozwdj osobisty menedzera

Semestr:

I | Liczba punktéw ECTS: | 4

W ramach tresci przedmiotu poruszane sg kluczowe kompetencje
menedzerskie poprzez integracje wiedzy teoretycznej i praktycznych
umiejetnosci. Program obejmuje budowanie samoswiadomosci, w tym
diagnoze mocnych i stabych stron, identyfikacje zasobdw, talentow,
motywatoréw, celéw oraz wartosci osobistych, a takze konstruowanie
strategii zyciowej w sferze zawodowej i prywatnej. Analizowane sg metody
budowania zaufania, osiggania synergii w zespotach zréznicowanych (w
tym wspoipracy kobiet i mezczyzn) oraz przeciwdziatania wypaleniu
zawodowemu i osamotnieniu.
Poruszane sg zagadnienia dotyczgce technik radzenia sobie ze stresem,
zarzgdzania sobg w czasie oraz rozwijania kompetencji komunikacyjnych
(aktywne stuchanie, argumentacja, wywieranie wptywu) i budowania relacji.
Program zaje¢ obejmuje rowniez automotywacje, ksztattowanie nawykow,
wykorzystanie  pytan w  rozwoju podwtadnych,  wspotprace
miedzypokoleniowg oraz identyfikacje typowych wad menedzerskich.
Poruszana jest rola menedzera w budowaniu kultury organizacyjnej z
uwzglednieniem odpowiedzialnosci, pewnosci siebie i decyzyjnosci, takze
rozwoju zréwnowazonego.

Nazwa przedmiotu:

Techniki prowadzenia coachingu menedzerskiego

Semestr:

I | Liczba punktéw ECTS: | 4

Przedmiot obejmuje kompleksowg analize coachingu menedzerskiego jako
narzedzia rozwoju kadr, koncentrujgc sie na jego istocie, definicjach,




zatozeniach i celach w kontekscie organizacyjnym. Prezentowane sg
kluczowe modele i podejscia. Omawiana jest rola coachingu we wspieraniu
motywacji i zaangazowania pracownikéw oraz psychologiczne aspekty
zmiany w procesie coachingowym, ze szczegdolnym uwzglednieniem
mechanizmoéw oporu i procesu adaptacji. Przedmiot porusza zagadnienie
informacji zwrotnej jako integralnego elementu coachingu, analizujgc jej
rodzaje, style i uwarunkowania skutecznosci. Identyfikowane sg typowe
bariery i ograniczenia w implementacji coachingu, zaréwno o charakterze
systemowym, jak i osobowosciowym. Analizowane jest zastosowanie
coachingu w zarzadzaniu talentami i procesach sukcesyjnych, w tym
identyfikacja potencjatu i planowanie rozwoju. Szczegoétowo przedstawiane
sa metody i narzedzia pracy coacha.

Nazwa przedmiotu:

Psychologia decyzji kadrowych

Semestr:

1l | Liczba punktéw ECTS: | 4

Zagadnienia obejmujg psychologiczne aspekty proceséw kadrowych w
organizacjach. Zakres tematyczny dotyczy form i etapéw doboru kadr,
tworzenia profili zawodowych oraz podstaw psychologii organizacji i
osobowosci. Analizowane sg mechanizmy motywaciji, techniki efektywnego
delegowania zadahn oraz rola konstruktywnej informacji zwrotnej.
Poruszane sg metody oceny kwalifikacji i przydatnosci zawodowej,
zagadnienia  zarzgdzania zespotami  miedzypokoleniowymi oraz
prowadzenia rozmow z pracownikami. Omawiane jest konstruowanie
Sciezek awansu z wykorzystaniem badan kompetencji. Uwzgledniane sg
praktyczne aspekty: kompetencje przywoédcze, techniki komunikacyjne,
rozwigzywanie probleméw zespotowych oraz narzedzia rekrutacji, selekcji
i oceny pracownikéw.

Nazwa przedmiotu:

Swiadome kierowanie ludzmi

Semestr:

1l | Liczba punktéw ECTS: | 4

Przedmiot koncentruje sie na kluczowych aspektach wspétczesnego
przywoOdztwa i zarzadzania zespotami. Obejmuje analize roli i funkcji
menedzera, ewolucje tej roli oraz ramy skutecznego przywodztwa.
Przedstawiane sg koncepcje swiadomego kierowania, w tym transformacja
menedzera w role coacha z wykorzystaniem narzedzi, takich jak informacja
zwrotna, coaching i mentoring. Omawiane sg zaawansowane modele
motywacyjne oraz metody budowania zaangazowania na poziomie
indywidualnym i zespotowym. Analizie poddawane sg modele
funkcjonowania zespotdéw. Przedmiot obejmuje takze skuteczne techniki
komunikacyjne (asertywnos$¢, aktywne stuchanie), metody wyznaczania
celéw, proces delegowania zadahn oraz techniki zarzgadzania czasem.
Prezentowane i dyskutowane sg rézne style kierowania wraz z analizg ich
skutecznosci oraz praktyczne zastosowanie narzedzi rozwojowych w
kontekscie budowania kultury organizacyjne;.

Specjalnosé:

Zarzadzanie marka

Nazwa przedmiotu:

Kreowanie i pozycjonowanie marki

Semestr:

I | Liczba punktéw ECTS: | 4

Przedmiot koncentruje sie na kompleksowym ujeciu proceséw zwigzanych
z markg w srodowisku rynkowym. Omawiane zagadnienia obejmuijg istote,
znaczenie, role oraz wartos¢ marki w przestrzeni konkurencyjne;.
Szczegolny nacisk potozony jest na strategie pozycjonowania marki w
Swiadomosci konsumentéw oraz na ksztaltowanie jej wizerunku jako
kluczowego elementu budowania lojalnosci klientéw. Analizowane sg
fundamentalne koncepcje budowy marki. Przedmiot porusza zasady
projektowania elementéw tozsamosci wizualnej marki. Prezentowane sg
instrumenty i narzedzia marketingowe oraz komunikacyjne stuzgce
kreowaniu marki, jak réwniez strategie wzmachniania jej wizerunku.

Nazwa przedmiotu:

Zachowania e-konsumentow

Semestr:

I | Liczba punktéw ECTS: | 4

Przedmiot koncentruje sie na analizie zachowan e-konsumentéw w
kontekscie zarzadzania e-biznesem, z uwzglednieniem czynnikow
wptywajgcych na decyzje zakupowe w $rodowisku online. Omawiane s3g




profile i typy wspotczesnych konsumentéw internetowych oraz metody
badania ich preferencji i zachowan zakupowych. W zakres tematyczny
wchodzg czynniki demograficzne, spoteczno-ekonomiczne i
psychologiczne ksztattujgce procesy decyzyjne, a takze wzorce zakupowe,
motywacije i bariery wystepujgce w handlu elektronicznym. Analizowane sa
aspekty funkcjonalnosci sklepoéw internetowych, w tym struktura, interfejs
uzytkownika i proces zakupowy obejmujgcy ptatnosci, dostawy i zwroty.
Poruszane sg zagadnienia zwigzane z komunikacjg z klientem, w tym
wykorzystanie czatow, sekcji FAQ i systemow ocen produktéw. Badane sg
czynniki wptywajgce na atrakcyjnos¢ oferty handlowej oraz elementy
mogace zniecheca¢ potencjalnych nabywcéw. W trakcie zajeé
uwzgledniane sg aktualne trendy i zmiany zachodzace w obszarze e-
commerce.

Nazwa przedmiotu:

Public relations

Semestr:

1l | Liczba punktéw ECTS: | 4

W trakcie zaje¢ analizowana jest istota, struktura i rola dziatu Public
Relations oraz jego integracja z funkcjami biznesowymi. Omawiane sg
instrumenty komunikacji PR, w tym content marketing, influencer marketing
i storytelling korporacyjny. Przedstawiane s3 strategie budowania relacji z
mediami oraz zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi — od identyfikacji po
komunikacje kryzysowa. Ksztaltowanie wizerunku obejmuje
przedsiebiorstwo, pracownikéw i kadre zarzgdzajgca, z uwzglednieniem
PR wewnetrznego. Poruszane sg etyczne aspekty: CSR, transparentnos¢
i przeciwdziatanie dezinformaciji. Analizowane sg cyfrowe srodowisko PR,
zarzadzanie reputacjg online oraz trendy (np. Al, deepfake).

Nazwa przedmiotu:

Zarzadzanie kluczowym klientem

Semestr:

1l | Liczba punktéw ECTS: | 4

Przedmiot obejmuje zagadnienia zwigzane z identyfikacjg, budowaniem i
utrzymaniem relacji z kluczowymi klientami. Analizowana jest istota i
celowos¢ zarzadzania tg grupa klientdw oraz korzysci z tego ptynace.
Przedmiot koncentruje sie na metodach wytaniania kluczowych klientéw,
identyfikacji czynnikbw wplywajgcych na ich satysfakcje oraz
rozpoznawaniu réznych pozioméw relacji biznesowych i ich znaczenia.
Omawiane sg dedykowane standardy obstugi kluczowych klientéw oraz
strategie ich dtugotrwatego utrzymania. Podkres$lana jest na zajeciach rola
nowoczesnych narzedzi, w szczegdlnosci systeméw CRM (Customer
Relationship Management) i koncepcji CEM (Customer Experience
Management), w efektywnym zarzgdzaniu relacjami z tg grupa.
Analizowane sg techniki identyfikacji potrzeb kluczowego klienta oraz
metody budowania i pielegnacji relacji partnerskich.

Specjalnosé:

Rachunkowosc¢ i finanse

Nazwa przedmiotu:

Pozyskiwanie informacji gospodarczej

Semestr:

I | Liczba punktéw ECTS: | 4

Zagadnienia koncentrujg sie na metodach identyfikacji, oceny i
wykorzystania danych ekonomicznych w procesach decyzyjnych.
Obejmujg klasyfikacje zrodet informacji (pierwotne i wtérne) oraz
praktyczne zastosowanie baz danych instytucji publicznych w tym
interpretacje kluczowych wskaznikow makroekonomicznych. Analizowane
sg zrodta informaciji o konkurencji z wykorzystaniem specjalistycznych baz
oraz techniki benchmarkingu. Poruszane sg zagadnienia niejawnej
gospodarki i metod szacowania szarej strefy. Omawiane sg aspekty
prawne i etyczne pozyskiwania danych, w tym ochrona danych osobowych
(RODO), prawo autorskie oraz wykrywanie dezinformacji. Prezentowane
sg nowoczesne narzedzia analityczne: systemy Business Intelligence,
przetwarzanie Big Data oraz zastosowania technologii przysziosci (Al,
blockchain, I0T) w gromadzeniu danych gospodarczych. Poruszane sg
metody weryfikacji wiarygodnos$ci zrodet i analiza ryzyka informacyjnego.

Nazwa przedmiotu:

Decyzyjne rachunki kosztéw

Semestr:

I | Liczba punktéw ECTS: | 4




Zagadnienia koncentrujg sie na wykorzystaniu informacji kosztowych w
procesach decyzyjnych i zarzgdczych organizaciji. Zajecia obejmujg analize
roli rachunku kosztéw jako podsystemu rachunkowosci dostarczajgcego
kluczowych danych ekonomicznych. Omawiana jest klasyfikacja kosztéw
dla celéow zarzadczych, metody szacowania kosztéw przysziych oraz
badanie zaleznosci miedzy kosztami a wielkoscig produkcji, a takze
techniki optymalizacji decyzji, w tym analiza relacji koszt-przychéd-zysk w
programowaniu produkcji, minimalizacja kosztéw w zarzgdzaniu zapasami
oraz podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci. Szczegolny nacisk
potozony jest na zastosowanie informacji kosztowych w decyzjach kroétko-
i dlugoterminowych, dotyczgcych m.in. wyboru technologii, polityki cenowej
i kontroli kosztéw. Analizowana sg struktura kosztéw, modelowanie
wariantow kosztowych, techniki analizy progu rentownosci oraz
poréwnanie systeméw rachunku kosztéw w kontekscie wsparcia procesow
decyzyjnych.

Nazwa przedmiotu:

Wskazniki finansowe i wycena przedsiebiorstw

Semestr:
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Zagadnienia koncentrujg sie na metodach analizy finansowej i technikach
wyceny podmiotéw gospodarczych. Zajecia obejmujg klasyfikacje,
konstrukcje i interpretacje kluczowych wskaznikow finansowych (ptynnosci,
rentownosci, zadluzenia) oraz ich zastosowanie w ocenie kondyc;ji
przedsiebiorstwa. Prezentowana jest dynamiczna analiza wskaznikowa, w
tym badanie trendéw i benchmarki branzowe. Omawiane sg fundamentalne
metody wyceny przedsiebiorstw, ze szczegdélnym uwzglednieniem
podejscia dochodowego oraz metody mnoznikowej. Analizowane sg
réznice miedzy wartoscig rynkowg a ksiegowag oraz zwigzane z tym
kontrowersje wycenowe. W zakres tematyczny wchodzi zastosowanie
piramidy Du Ponta w analizie rentownosci kapitatébw oraz integracja
wskaznikdéw z procesami decyzyjnymi, w tym ocena ryzyka finansowego i
analiza strategiczna oparta na wskaznikach.

Nazwa przedmiotu:

Robotyzacja proceséw rachunkowych w przedsiebiorstwie

Semestr:

1l | Liczba punktéw ECTS: 4

Przedmiot tgczy zagadnienia  rachunkowosci z  praktycznym
zastosowaniem technologii robotyzacji. Obejmuje analize relacji miedzy
procesami rachunkowymi a mozliwosciami ich robotyzacji, precyzyjne
odréznienie robotyzacji od automatyzacji oraz kryteria wyboru proceséw do
robotyzacji (z uwzglednieniem ograniczen). Przedmiot prezentuje metody
szacowania optacalnosci wdrozenh, przeglad narzedzi robotyzacji, zasady
ich dziatania oraz strategie zabezpieczania robotéw przed awariami.
Omawia sciezki wdrazania robotyzacji w organizacji. Przedmiot obejmuje
takze rozbudowe funkcjonalnosci robotéw o wspétprace z programami MS
Office i prace w trybie autonomicznym (nienadzorowanym).

Specjalnosé: Kadry i ptace
Nazwa przedmiotu: Rozliczenia finansowe pracownikéw
Semestr: I | Liczba punktéw ECTS: | 4

Na przedmiocie w sposob pogtebiony omawiane sg zasady odptatnosci
stosunku pracy oraz pojecie wynagrodzenia za prace. Analizowana jest
struktura wynagrodzen i rodzaje innych $wiadczeh wynikajgcych ze
stosunku pracy. Przedmiot obejmuje kwestie obcigzen sktadkowo-
podatkowych oraz narzutéw na wynagrodzenia pracownicze. Szczegdtowo
i w sposéb zaawansowany przedstawiane sg regulacje dotyczgce ochrony
wynagrodzenia za prace oraz zasady dokonywania potrgcen
obowigzkowych i dobrowolnych. W ramach zaje¢ poruszane sg takze
praktyczne aspekty, takie jak rozstrzyganie kazuséw dotyczgcych zasad
wynagradzania, obliczanie kwot netto wynagrodzen z uwzglednieniem
kosztdw uzyskania przychodoéw, sktadek ubezpieczeniowych i podatku
dochodowego, a takze procedury dokonywania réznego rodzaju potrgcen
z wynagrodzen na podstawie konkretnych przypadkow.

Nazwa przedmiotu:

Narzedzia IT w procesach kadrowo-ptacowych

Semestr:

I | Liczba punktow ECTS: | 4




Przedmiot koncentruje sie na zastosowaniu specjalistycznych narzedzi
informatycznych w procesach kadrowo-ptacowych. Kluczowe zagadnienia
obejmujg zaawansowane funkcjonalnosci systeméw dedykowanych tym
obszarom, w szczegdlnosci systemu HR&Payroll Manager oraz systemu
Ptatnik, a takze innych wspomagajgcych aplikacji. Omawiana jest w sposéb
pogtebiony teoria proceséw kadrowo-ptacowych i ich elementy, z
uwzglednieniem roli narzedzi IT. Przedmiot porusza kwestie przeptywu
informacji miedzy systemem kadrowo-ptacowym a systemem Ptatnik, w
tym zgloszen i wyrejestrowan pracownikdw z ubezpieczen. Zakres
obejmuje metodyke obstugi systemow w zakresie podstawowych operacji:
prowadzenie kartotek pracowniczych i danych kadrowych, ewidencje
danych kadrowo-ptacowych, rozliczanie wynagrodzen, przygotowywanie
list ptac i generowanie raportow. Omawiane sg réwniez w sposob
pogtebiony procesy obstugi programu Pfatnik (wraz z importem
dokumentéw) oraz przygotowywanie plikow przelewow.

Nazwa przedmiotu:

Dokumentowanie proceséw kadrowych

Semestr:
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Przedmiot obejmuje kompleksowg analize zasad dokumentowania
procesow kadrowych w organizacjach. Zakres tematyczny koncentruje sie
na obszarach i rodzajach dokumentacji kadrowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem akt osobowych pracownikéw oraz dokumentacji zwigzanej
z wynagrodzeniami, czasem pracy, odziezg roboczg, chorobami
zawodowymi i wypadkami przy pracy. Omawiane sg regulaminy
pracownicze i procedury wewnetrzne. Szczegétowo sg analizowane
zasady prowadzenia dokumentacji pracowniczej i przetwarzania danych
osobowych w swietle RODO, w tym aspekty monitoringu wizyjnego oraz
dokumentacji dla uméw cywilnoprawnych. Poruszane sg praktyczne
zagadnienia, jak zaktadanie i prowadzenie akt osobowych, sporzadzanie i
analiza dokumentacji kadrowej oraz ochrony danych osobowych, a takze
rozwigzywanie kazusoéw dotyczacych typowych problemdéw w tym zakresie.

Nazwa przedmiotu:

Ochrona danych i débr pracownikéow

Semestr:

1l | Liczba punktéw ECTS: | 4

Zagadnienia obejmujg kompleksowg analize prawnych aspektéw ochrony
dobr osobistych pracownikéw oraz danych osobowych w srodowisku pracy.
Zakres tematyczny koncentruje sie na rodzajach dobr osobistych i
zwigzanych z nimi roszczeniach, zasadach réwnego traktowania w
zatrudnieniu, przeciwdziataniu molestowaniu i mobbingowi, a takze
obowigzkach pracodawcy w tym zakresie. Szczegétowo omawiane sg
regulacje dotyczgce przetwarzania danych osobowych pracownikéw i os6b
na umowach cywilnoprawnych w swietle RODO, w tym zasady powierzenia
i udostepniania danych. Analizowane sg aspekty stosowania monitoringu
wizyjnego w zaktadzie pracy oraz sankcje za naruszenia ochrony danych.
Prowadzone sg prace zmierzajgce do sporzgdzania oraz analizy
dokumentacji zwigzanej z przetwarzaniem danych osobowych, a takze
identyfikacjg probleméw w zakresie dokumentacji pracownicze;.

Specjalnosé:

Zarzadzanie w opiece zdrowotnej

Nazwa przedmiotu:

Zakladanie i prowadzenie dziatalnosci leczniczej

Semestr:

I | Liczba punktéw ECTS: | 4

Przedmiot obejmuje kompleksowe aspekty prawne, organizacyjne i
praktyczne zwigzane z zakladaniem oraz funkcjonowaniem podmiotow
leczniczych. Analizowana jest specyfika dziatalnosci leczniczej na tle
innych form dziatalno$ci gospodarczej, ze szczegélnym uwzglednieniem
ustawy o dziatalnosci leczniczej. Omawiane sg wymagania niezbedne do
rozpoczecia dziatalnosci: warunki lokalowe, sanitarne i wyposazeniowe.
Przedmiot obejmuje proces rejestracji podmiotu, w tym przygotowanie
dokumentac;ji rejestracyjnej (wniosek do RPWDL, statut, regulamin) oraz
stosowanie identyfikatoréow w ochronie zdrowia. Prezentowane sg zasady
zatrudniania personelu medycznego, kwalifikacje i odpowiedzialnos¢
zawodowa. Kluczowe zagadnienia finansowe obejmujg kontraktowanie z
NFZ, pozostate zrodia finansowania oraz obowigzkowe ubezpieczenie OC.




Omawiane sg wymogi dotyczgce postepowania z odpadami medycznymi
(w tym rejestracia w BDO), bezpieczenstwa pacjenta i personelu,
prowadzenia dokumentacji medycznej oraz procedur sanitarnych. W
ramach przedmiotu analizowane sg wymagania dla réznych form
dziatalnosci, tworzona jest dokumentacja rejestracyjna i wewnetrzna,
opracowywane zgtoszenia do BDO oraz harmonogramy pracy.
Uwzgledniane sg takze zasady promocji w sektorze medycznym oraz
symulacja procesu otwarcia podmiotu leczniczego.

Nazwa przedmiotu:

Prawo w ochronie zdrowia

Semestr:

I | Liczba punktéw ECTS: | 4

Przedmiot obejmuje kluczowe aspekty prawne funkcjonowania systemu
ochrony zdrowia w Polsce. Na zajeciach analizowane sg zrodta prawa
wiasciwe dla stuzby zdrowia oraz wspétczesne tendencje i kierunki jego
rozwoju. Przedstawiane sg podstawowe zatozenia systemu ochrony
zdrowia. Szczegoétowo omawiane sg rodzaje podmiotéw leczniczych oraz
zasady ich tworzenia i funkcjonowania, z uwzglednieniem specyfiki
dziatalnosci leczniczej jako dziatalnosci regulowanej. Przedmiot porusza
zagadnienia praw pacjenta, w tym zadania i kompetencje Rzecznika Praw
Pacjenta. Prezentowane sg réwniez zadania i kompetencje Narodowego
Funduszu Zdrowia w finansowaniu Swiadczen. Istotnym elementem sg
mechanizmy kontroli i nadzoru nad stuzbg zdrowia oraz funkcjonowanie
rejestrow podmiotéw leczniczych.

Nazwa przedmiotu:

Zarzadzanie i finanse podmiotéw leczniczych

Semestr:

1l | Liczba punktéw ECTS: | 4

Na przedmiocie analizowane jest miejsce ochrony zdrowia w systemie
finanséw publicznych oraz funkcjonowanie systemu ubezpieczen
zdrowotnych w Polsce, w tym elementy analizy poréwnawczej z
rozwigzaniami $wiatowymi. Omawiane sg podstawy ekonomiki ochrony
zdrowia, ze szczegolnym uwzglednieniem gospodarki lekami w podmiotach
leczniczych. Przedstawiane sg zasady rachunku kosztéw specyficzne dla
sektora zdrowia. Zagadnienia zarzgdcze obejmujg zarzadzanie
strategiczne w ochronie zdrowia, innowacyjne modele organizacyjne oraz
zarzgdzanie jakoscig w podmiotach leczniczych. Omawiana jest réwniez
tematyka projektowania efektywnych struktur organizacyjnych podmiotéw
leczniczych, jak i zarzadzania kapitatem ludzkim w placéwkach
medycznych.

Nazwa przedmiotu:

Lean w procesach medycznych

Semestr:

1l | Liczba punktéw ECTS: | 4

Przedmiot koncentruje sie na wdrazaniu zasad szczuptego zarzgdzania w
strukturach opieki zdrowotnej. Program obejmuje analize proceséw
operacyjnych pod katem eliminacji marnotrawstwa oraz optymalizac;ji
przeptywu pacjentéw i informacji. Poruszane sg kwestie projektowania
efektywnych rozwigzan podnoszgcych jako$¢ Swiadczen przy jednoczesnej
racjonalizacji kosztow funkcjonowania placowek. Tresci przyblizajg aspekty
budowania kultury ciggtego doskonalenia oraz zarzgdzania zmiang w
zespotach medycznych. Analiza uwzglednia ujecie systemowe,
pozwalajgce na lepsze dopasowanie dziatan podmiotu leczniczego do
potrzeb pacjentow i wymagan ptatnika. Program skupia sie na praktycznych
wymiarach poprawy wydajnosci pracy oraz zwiekszania bezpieczenstwa i
dostepnoéci ustug medycznych.

Specjalnosé:

Innowacje i sztuczna inteligencja w biznesie

Nazwa przedmiotu:

Robotyzacja proceséw biznesowych

Semestr:

I | Liczba punktéw ECTS: | 4

Przedmiot wprowadza w kluczowe aspekty wykorzystania technologii RPA
(Robotic Process Automation) w organizacjach. Obejmuje podstawy
koncepcyjne: definicje robotyzacji, jej odréznienie od automatyzacji oraz
kryteria identyfikacji proceséw biznesowych nadajgcych sie do robotyzac;ji
(z uwzglednieniem ograniczen). Na przedmiocie prezentowane sg metody
szacowania optacalnosci wdrozen, dochodzi do przegladu dostepnych
narzedzi, zasad ich dziatania, strategi zabezpieczania robotéw przed




awariami oraz Sciezek wdrazania w strukturach organizacyjnych.
Omawiane sg procesy integracji robotéw z aplikacjami biznesowymi (takimi
jak pakiet MS Office) oraz zasady ich funkcjonowania w trybie
autonomicznym (nienadzorowanym), umozliwiajgcym samodzielng prace
bez udziatu cztowieka.

Nazwa przedmiotu:

Modelowanie proceséw

Semestr:
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Poruszane zagadnienia koncentrujg sie na metodach reprezentacji i analizy
procesow biznesowych z wykorzystaniem notacji BPMN (Business Process
Model and Notation). Obejmujg geneze i znaczenie BPMN w zarzgdzaniu
procesowym, zasady konstruowania modeli oraz charakterystyke obiektéw
diagraméw (w tym elementéw przebiegu). Prezentowana jest metodyka
tworzenia opisow procesdéw biznesowych — zaréwno bez przypisania rél,
jak i z ich uwzglednieniem — oraz przeglad narzedzi informatycznych
wspierajgcych notacje BPMN. Zajecia obejmujg zastosowanie diagramow
BPMN w szczegoétowej analizie proceséw, modelowanie proceséw z
otoczenia biznesowego oraz dobdr miernikéw do ich pomiaru. Elementem
jest rowniez identyfikacja obszaréw optymalizacji proceséw wraz z
uzasadnieniem biznesowym, budowa proceséw dla organizacji oraz
analiza i ewaluacja opracowanych modeli.

Nazwa przedmiotu:

Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu

Semestr:

1l | Liczba punktéw ECTS: | 4

Na przedmiocie analizowane sg podstawy Al, w tym uczenie maszynowe i
gtebokie. Przedstawiane jest wykorzystanie Al w analizie danych,
automatyzacji proceséw, wsparciu decyzyjnym oraz predykcji ryzyka.
Omawiane sg praktyczne zastosowania: generowanie tresci (marketing,
PR), chatboty w obstudze klienta, personalizacja ofert i budowanie
lojalnosci. Poruszana jest rola Al w zarzadzaniu strategicznym i procesach
HR. Przedmiot obejmuje tez zastosowanie Al w zarzgdzaniu wiedzg i
komunikacji wewnetrznej. Analizowane sg narzedzia Al wspierajgce prace
w obszarach mediéw spotecznosciowych i relacji z klientem. Waznym
elementem sg etyczne aspekty wdrazania Al oraz przysztosciowe trendy i
wyzwania.

Nazwa przedmiotu:

Narzedzia IT wspomagajace zarzgdzanie

Semestr:

1l | Liczba punktéw ECTS: | 4

Przedmiot obejmuje zagadnienia funkcjonowania systemow
informatycznych w przedsiebiorstwie, w tym analize kluczowych funkgciji i
weztéw informacyjnych. Omawiana jest rola systeméw IT jako podstawy
dziatania nowoczesnej firmy, szczegdlnie opartej na zintegrowanych
rozwigzaniach. Przedstawiana jest charakterystyka gtéwnych klas
systemow: ewidencyjno-transakcyjnych, wspomagania decyzji oraz
planowania zasobdéw. Poruszane sg zagadnienia z zakresu wykorzystania
IT w procesach decyzyjnych, z uwzglednieniem hurtowni danych i
systemow Business Intelligence. Analizowane sg modele zarzgdzania
infrastrukturag IT — architektura scentralizowana i rozproszona — wraz z ich
wadami i zaletami.

Specjalnosé:

Logistyka i zarzagdzanie tancuchami dostaw

Nazwa przedmiotu:

Projektowanie sieci logistycznych

Semestr:

I | Liczba punktéw ECTS: | 4

Tematyka zaje¢ dotyczy strategicznego ksztattowania struktur oraz
powigzan w globalnych fancuchach dostaw. Program skupia sie na
procesach lokalizacji obiektdw, optymalizacji liczby ogniw w sieci oraz
projektowaniu przeptywéw fizycznych i informacyjnych. Poruszane sa
kwestie modelowania architektury systemédw w warunkach zmiennosci
popytu, zarzgdzania ryzykiem oraz integracji proceséw. Tresci przyblizajg
zagadnienia konfiguracji centréw logistycznych i dystrybucyjnych, weztéw
przetadunkowych oraz doboru strategii dystrybucyjnych. Analiza
uwzglednia uwarunkowania finansowe, wydajnosciowe i ekologiczne
determinujgce efektywnos¢ struktury. Poruszane sg takze metody oceny




wariantéw projektowych oraz zasady elastycznego dostosowywania sieci
do dynamicznych zmian otoczenia rynkowego.

Nazwa przedmiotu:

Zarzadzanie ryzykiem i ciggtoscig w taricuchach dostaw

Semestr:

I | Liczba punktéw ECTS: | 4

Program zaje¢ koncentruje sie na identyfikacji i ocenie zagrozen
wystepujgcych w procesach przeptywu doébr i informacji. Tematyka
obejmuje klasyfikacje ryzyk operacyjnych, finansowych, srodowiskowych
oraz zewnetrznych, a takze metodyke budowania odpornych tancuchow
dostaw. Poruszane sg kwestie projektowania strategii ciggtosci dziatania
(BCM), zabezpieczania krytycznych zasobdéw oraz zarzgdzania sytuacjami
kryzysowymi w relacjach z kontrahentami. Tresci przyblizajg instrumenty
monitorowania zaktdcen oraz techniki analizy wpltywu zdarzeh
niepozadanych na stabilnos¢ dostaw. Analiza uwzglednia aspekty
dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia, tworzenia buforéw bezpieczenstwa
oraz roli elastycznosci organizacyjnej. Waznym elementem jest badanie
wspotzaleznosci miedzy ogniwami sieci oraz wdrazanie systemowych
mechanizmoéw wczesnego ostrzegania przed ryzykiem.

Nazwa przedmiotu:

Ekologistyka

Semestr:

1l | Liczba punktow ECTS: | 4

Zagadnienia realizowane w ramach przedmiotu skupiajg si¢ na integraciji
celow logistycznych z wymogami ochrony $rodowiska i zasadami
zréwnowazonego rozwoju. Program obejmuje analize procesow przeptywu
materiatbw w obiegu zamknietym, ze szczegdlnym uwzglednieniem
logistyki zwrotnej oraz zagospodarowania odpadéw i opakowan.
Poruszane sg kwestie oceny sladu weglowego w fancuchu dostaw,
ekoprojektowania systemow dystrybuciji oraz wdrazania proekologicznych
rozwigzan w transporcie i magazynowaniu. Tresci przyblizajg
uwarunkowania prawne, normy srodowiskowe oraz koncepcje gospodarki
o obiegu zamknietym (GOZ) w zarzadzaniu operacyjnym. Analiza
uwzglednia narzedzia monitorowania wptywu proceséw logistycznych na
ekosystem oraz strategie budowania zielonych tancuchéw dostaw, ktore
taczg efektywnosé ekonomiczng z odpowiedzialnoscig ekologiczng
przedsiebiorstwa.

Nazwa przedmiotu:

Logistyka 4.0

Semestr:

1l | Liczba punktéw ECTS: | 4

Problematyka przedmiotu obejmuje procesy cyfrowej transformacji oraz
integracje zaawansowanych systeméw wymiany danych w tancuchach
dostaw. Program skupia sie na analizie wptywu inteligentnych rozwigzan
na efektywnos$¢ operacyjng, komunikacje miedzy maszynami oraz
autonomizacje proceséw magazynowych i transportowych. Poruszane sg
kwestie wykorzystania duzych zbioréw danych, technologii czasu
rzeczywistego oraz wirtualizacji procesow logistycznych. Tresci przyblizajg
zagadnienia zwigzane z budowaniem elastycznych systemow
logistycznych, zdolnych do szybkiej adaptacji do zmian rynkowych. Analiza
uwzglednia aspekty bezpieczenstwa danych, zmiany w strukturze
kompetencji kadr oraz wyzwania zarzadcze wynikajgce z wdrazania
nowoczesnych ekosystemow cyfrowych. Tematyka dotyczy projektowania
innowacyjnych modeli biznesowych opartych na peinej integracji zasobow
fizycznych z ich cyfrowymi odpowiednikami.




Tabelanr6

Harmonogram realizacji programu studiow drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie dla studiow stacjonarnych - profil praktyczny

obowigzujgcy w Wyzszej Szkole Zarzgdzania i Psychologii w Poznaniu dla studentow roz|

poczynajacych studia od semestru zimowego roku akademickiego 2026/2027

Samodzielna

Godziny kontaktowe z Wyktadowca praca wtasna Semestr

Studenta Forma |E923MIN| | ioha | catiowit | Liczba pkt. | L6203 PKt.

Lp. Nazwa przedmiotu zaliczeni W pkt. aliczba | ECTS - z. E.CTS -
a semestrz ECTS | godzin | praktyczne zajecia do
Ogétem | W | Cw [Wwa | P |ECTS |Ogétem| ECTS | | I I % e wyboru

1 Zarzadzanie marka z zastosowaniem Al * 52| 32 20{ 2,08 98| 3,92| 52 717 6 150 2,5
2 |Rozwigzywanie konfliktdw w zespole 28 28 1,12 22| 0,88]| 28 Z 2 50 1,5
3 |Zarzadzanie zasobami ludzkimi z elementami coachingu * 56| 28 28 2,24 94| 3,76| 56 ZIE 1 6 150 3,0
4 |Prawne aspekty dziatalnosci gospodarczej * 52| 24 28 2,08 98| 3,92| 52 ZIE 1 6 150 3,5
5 |Rachunkowos$¢ biznesowa * 44| 24 20 1,76 106 4,24| 44 Z/E 1 6 150 2,5
6 |Logistyka * 28| 28 1,12 22| 0,88]| 28 Z 2 50
7 |BHP 8] 8 0,32 17 0,68 8 Z 1 25
8 |Szkolenie z obstugi platformy Moodle 2] 2 0,08 23] 0,92 2 Z 1 25
9 [Proseminarium dyplomowe 41 4 0,16 211 0,84 4 Z 1 25
10 |Narzedzia w zarzadzaniu projektami 32 32 1,28 18| 0,72 32 Z 2 50 1,5
11 |Ochrona praw konsumenta 28| 28 1,12 22| 0,88 28 Z 2 50
12 |Sztuka wystagpien i moderowania spotkan 28 28 1,12 22| 0,88 28 Z 2 50 1,5
13 |Finanse w praktyce menedzerskiej 52| 28] 24 2,08 48] 1,92 52 2/1Z 4 100 1,5
14 |Zarzadzanie operacyjne z elementami Lean 28 28| 1,12 22| 0,88 28 Z 2 50 1,5
15 [Polityka fiskalna i monetarna 32| 32 1,28 43| 1,72 32 E 2 3 75
16 |Przedmiot specjalnosciowy 1 *** 56| 28 28 2,24 441 1,76 56 21Z 4 100 2,0 4
17 |Przedmiot specjalnosciowy 2 *** 56| 28 28 2,24 441 1,76 56 2/Z 4 100 2,0 4
18 |Praktyka zawodowa **** 180 180 6,00 0| 0,00 180 Z 6 180 6,0 6
19 |Zarzadzanie strategicznym rozwojem organizacii 28 28| 1,12 22| 0,88 28 Z 2 50 1,5
20 [Optymalizacja czasu w biznesie 28 28 1,12 22| 0,88 28 Z 2 50 1,5
21 |Ochrona wiasnosci intelektualnej 28| 28 1,12 22| 0,88 28 E 3 2 50
22 |Prawo podatkowe / Prawo karne skarbowe ** 28| 28 1,12 22| 0,88 28 E 3 2 50 2
23 |Zarzadzanie sprzedaza 28 28 1,12 22| 0,88 28 Z 2 50 1,5
24 |Przedmiot specjalnosciowy 3 *** 56| 28 28 2,24 44| 1,76 56 2/Z 4 100 2,0 4
25 [Przedmiot specjalnosciowy 4 *** 56| 28 28 2,24 44| 1,76 56 2/Z 4 100 2,0 4
26 |Seminarium dyplomowe *** 20 20 0,80 80| 3,20 20 Z 4 100 4.0 4
27 |Jezyk angielski / niemiecki dla menedzeréw 36 36 1,44 14| 0,56 36 Z 2 50 1,5
28 |Praktyka zawodowa **** 150 150 6,00 0[ 0,00 150 Z 6 150 6,0 6
29 |Wspdtczesne trendy w sztuce i architekturze 24 24 0,96 26 1,04 24|z 2 50 1,5
30 |Filozofia 32| 32 1,28 43| 1,72 32|12 3 75
31 |Windykacja naleznosci 24| 24 0,96 26| 1,04 24|Z 2 50
32 |Innowacyjne techniki rozwigzywania problemaéw 24 24 0,96 26| 1,04 24|Z 2 50 1,5
33 |Zarzadzanie e-biznesem 28 28 1,12 22| 0,88 28|Z 2 50 1,5
34 [Negocjacje i mediacje w biznesie 24| 24 0,96 26| 1,04 24|Z 2 50
35 |Przywddztwo i komunikacja w zespole 28 28 1,12 22| 0,88 28|z 2 50 1,5
36 |Seminarium dyplomowe+modut konferencyjny+wyktad w j. obcyn 38 38 1,52 162| 6,48 38|z 8 200 8,0 8
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37 |Jezyk angielski / niemiecki dla menedzeréw 36 36 1,44 14| 0,56 36(Z 2 50 1,5
38 |Praktyka zawodowa **** 150 150 6,00 0[ 0,00 150|Z 6 150 6,0 6
Razem 16321486| 590|480|76(64,08| 1423| 56,92|270| 496| 458| 408 121 3055 70,5 48

Liczba punktow ECTS:

30] 30| 30| 31

Liczba przedmiotow:

(]

10| 10| 10

Liczba egzamindw:

w
N
N
o

Wydziat Zarzadzania i Administracji

Specjalnosé Psychologia managerska i coaching

1. Rozwdj osobisty menedzera ***

2. Techniki prowadzenia coachingu menedzerskiego ***
3. Psychologia decyzji kadrowych ***

4. Swiadome kierowanie ludzmi ***

Specjalnos¢é Zarzadzanie marka

1. Kreowanie i pozycjonowanie marki
2. Zachowania e-konsumentéw ***

3. Public relations ***

4. Zarzadzanie kluczowym klientem ***

*kk

Specjalnosé Rachunkowos¢ i finanse
1. Pozyskiwanie informaciji gospodarczej
2. Decyzyjne rachunki kosztow ***

3. Wskazniki finansowe i wycena przedsiebiorstw
4. Robotyzacja proceséw rachunkowych w przedsiebiorstwie ***

*kk

*kKk

Specjalnosé¢ Kadry i ptace

1. Rozliczenia finansowe pracownikéw
2. Narzedzia IT w procesach kadrowo-ptacowych ***
3. Dokumentowanie procesoéw kadrowych ***

4. Ochrona danych i débr pracownikéw ***

*kk

Specjalnos¢ jest uruchamiana dla minimum 5 oséb

Specjalnos¢ Zarzadzanie w opiece zdrowotnej
1. Zaktadanie i prowadzenie dziatalnosci leczniczej
2. Prawo w ochronie zdrowia ***

3. Zarzadzanie i finanse podmiotéw leczniczych ***
4. Lean w procesach medycznych ***

*kk

Specjalnos¢ Innowacje i sztuczna inteligencja w
1. Robotyzacja proceséw biznesowych ***
2. Modelowanie proceséw ***
3. Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu
4. Narzedzia IT wspomagajgce zarzadzanie ***

*kk

Specjalnos¢ Logistyka i zarzadzanie tancuchami dostaw
1. Projektowanie sieci logistycznych ***

2. Zarzadzanie ryzykiem i ciggtoscig w tancuchach dostaw
3. Ekologistyka ***

4. Logistyka 4.0 ***

Objasnienia:

* Przedmiot wprowadzajgcy do specjalnosci

** Przedmiot do wyboru

*** Przedmiot wynikajacy z wybranej specjalnosci
**** Praktyka zawodowa obejmuje 3 miesigce

W - wyktad

Cw - éwiczenia

Wa - warsztat

P - projekt
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Harmonogram realizacji programu studiéw drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie dla studiéw niestacjonarnych - profil praktyczny

obowigzujacy w Wyzszej Szkole Zarzgdzania i Psycholo

ii w Poznaniu dla studentow rozpoczynajgcych studia od semestru zimoweg_;o roku akademickiego 2026/2027

Samodzielna
Godziny kontaktowe z Wyktadowcg praca wtasna Semestr
Studenta Bgzamin (-t | Catkowita| Liczba pkt. [HC202 PKL
Lp. Nazwa przedmiotu Forma W pkt. liczba ECTS-z | ECTS-
zaliczenia | semestrz . zajecia do
) ECTS | godzin praktyczne
Ogotem] W [ew| Cw | Wa| P | ECTS|Ogétem| ECTS| | 1l m [ v e wyboru
1 Zarzadzanie markg z zastosowaniem Al* 22| 14 8| 0,88] 128| 5,12 22 ﬁ 6 150 2,5
2 |Rozwigzywanie konfliktéw w zespole 12 12 0,48] 38| 1,52] 12 Z 2 50 1,5
3 |Zarzadzanie zasobami ludzkimi z elementami coachingu® 24| 12 12 0,96| 126] 5,04 24 ZIE 1 6 150 3,0
4 |Prawne aspekty dziatalno$ci gospodarczej* 22] 10 12 0,88| 128] 5,12| 22 ZIE 1 6 150 3,5
5 |Rachunkowo$¢ biznesowa* 18] 10 8 0,72] 132]| 5,28] 18 ZIE 1 6 150 2,5
6 |Logistyka * 12| 12 0,48 38| 1,52| 12 Z 2 50
7 |BHP 9] 1] 8 0,36 16| 0,64 9 Z 1 25
8 [Szkolenie z obstugi platformy Moodle 11 1 0,04 24| 0,96 1 Z 1 25
9 [Proseminarium dyplomowe 41 4 0,16 21| 0,84 4 Z 1 25
10 |Narzedzia w zarzgdzaniu projektami 14 14 0,56 36| 1,44 14 Z 2 50 1,5
11 |Ochrona praw konsumenta 12| 12 0,48 38| 1,52 12 Z 2 50
12 |Sztuka wystagpien i moderowania spotkan 12 12 0,48 38| 1,52 12 Z 2 50 1,5
13 |Finanse w praktyce menedzerskiej 22| 12 10 0,88 78| 3,12 22 ydy4 4 100 1,5
14 |Zarzadzanie operacyjne z elementami Lean 12 12] 0,48 38| 1,52 12 Z 2 50 1,5
15 [Polityka fiskalna i monetarna 14| 14 0,56 61| 2,44 14 E 2 3 75
16 |Przedmiot specjalnosciowy 1*** 24 12 12 0,96] 76| 3,04 24 Z2/Z 4 100 2,0 4
17 |Przedmiot specjalnosciowy 2*** 24 12 12 0,96] 76| 3,04 24 Z2/Z 4 100 2,0 4
18 [Praktyka zawodowa**** 180 180 6,00 0f 0,00 180 Z 6 180 6,0 6
19 |Zarzagdzanie strategicznym rozwojem organizaciji 12 12] 0,48 38| 1,52 12 Z 2 50 1,5
20 |Optymalizacja czasu w biznesie 12 12 0,48 38| 1,52 12 Z 2 50 1,5
21 [Ochrona wiasnosci intelektualnej 12| 12 0,48 38| 1,52 12 E 3 2 50
22 |Prawo podatkowe / Prawo karne skarbowe** 12] 12 0,48 38| 1,52 12 E 3 2 50 2
23 |Zarzadzanie sprzedazg 12 12 0,48 38| 1,52 12 Z 2 50 1,5
24 |Przedmiot specjalnosciowy 3*** 24 12 12 0,96| 76| 3,04 24 Z/Z 4 100 2,0 4
25 |Przedmiot specjalnosciowy 4*** 24 12 12 0,96 76| 3,04 24 Z/1Z 4 100 2,0 4
26 [Seminarium dyplomowe*** 8 8 0,32 92| 3,68 8 Z 4 100 4.0 4
27 |Jezyk angielski / niemiecki dla menedzeréw 20 20 0,80 30| 1,20 20 Z 2 50 1,5
28 |Praktyka zawodowa**** 150 150 6,00 0] 0,00 150 Z 6 150 6,0 6
29 |Wspotczesne trendy w sztuce i architekturze 10 10 0,40( 40| 1,60 10|12 2 50 1,5
30 |Filozofia 14| 14 0,56| 61| 2,44 14|z 3 75
31 |Windykacja naleznosci 10[ 10 0,40 40] 1,60 10|Z 2 50
32 |Innowacyijne techniki rozwigzywania problemow 10 10 0,40( 40| 1,60 10|12 2 50 1,5
33 |Zarzadzanie e-biznesem 12 12 0,48 38| 1,52 12|Z 2 50 1,5
34 |Negocjacje i mediacje w biznesie 10] 10 0,40( 40| 1,60 10|12 2 50
35 |Przywodztwo i komunikacja w zespole 12 12 0,48 38| 1,52 12|12 2 50 1,5
36 |Seminarium dyplomowe+modut konferencyjny+wyktad w j. 14 14 0,56 186 7,44 14|z 8 200 8,0 8
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37 |Jezyk angielski / niemiecki dla menedzeréw 20 20 0,80 30| 1,20 20(Z 2 50 1,5
38 |Praktyka zawodowa**** 150 150 6,00 0| 0,00 150(z 6 150 6,0 6
Razem 986(160| 56| 524|214|32|38,24| 2069|82,76]| 120| 318| 286| 262 121 3055 70,5 48

Liczba punktéw ECTS:

30 30| 30[ 31

Liczba przedmiotow:

o

101 10| 10

Liczba egzaminow:

w
-
N
o

Wydziat Zarzgdzania i Administracji

Specjalnosé Psychologia managerska i coaching

1. Rozwdj osobisty menedzera ***

2. Techniki prowadzenia coachingu menedzerskiego ***
3. Psychologia decyzji kadrowych ***

4. Swiadome kierowanie ludzmi ***

Specjalnos¢ Zarzadzanie marka

1. Kreowanie i pozycjonowanie marki ***
2. Zachowania e-konsumentow ***

3. Public relations ***

4. Zarzgdzanie kluczowym klientem ***

Specjalnos¢ Rachunkowosé¢ i finanse

1. Pozyskiwanie informacji gospodarczej ***

2. Decyzyjne rachunki kosztow ***

3. Wskazniki finansowe i wycena przedsiebiorstw ***

4. Robotyzacja proceséw rachunkowych w przedsiebiorstwie ***

Specjalnos¢ Kadry i ptace

1. Rozliczenia finansowe pracownikéow ***

2. Narzedzia IT w procesach kadrowo-ptacowych ***
3. Dokumentowanie proceséw kadrowych ***

4. Ochrona danych i débr pracownikéw ***

Specjalnos¢ jest uruchamiana dla minimum 5 osé6b

Specjalnos¢ Zarzadzanie w opiece zdrowotnej

1. Zaktadanie i prowadzenie dziatalnosci leczniczej ***
2. Prawo w ochronie zdrowia ***

3. Zarzadzanie i finanse podmiotéw leczniczych ***

4. Lean w procesach medycznych ***

Specjalnos¢ Innowacje i sztuczna inteligencja w
1. Robotyzacja proceséw biznesowych ***

2. Modelowanie procesow ***

3. Sztuczna inteligencja w zarzgdzaniu ***

4. Narzedzia IT wspomagajgce zarzadzanie ***

Specjalnos¢ Logistyka i zarzgdzanie tancuchami dostaw
1. Projektowanie sieci logistycznych ***

2. Zarzadzanie ryzykiem i ciggtoscig w tancuchach dostaw
3. Ekologistyka ***

4. Logistyka 4.0 ***

Objasnienia:

* Przedmiot wprowadzajacy do specjalnosci

** Przedmiot do wyboru

*** Przedmiot wynikajacy z wybranej specjalnosci
**** Praktyka zawodowa obejmuje 3 miesigce

W - wyktad

eW - wykiad e-learningowy

Cw - éwiczenia

Wa - warsztat

P - projekt




5. Opis procesu uczenia sie

Studia drugiego stopnia o profilu praktycznym mogg by¢ realizowane w Wyzszej Szkole Zarzgdzania i
Psychologii w Poznaniu w formach stacjonarnej lub niestacjonarnej, w tym z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtosé.

Studia sg organizowane w ramach semestralnej organizacji procesu dydaktycznego, z wyjgtkiem ich
odbywania w trybie indywidualnym, co wymaga uzyskania zgody dziekana. Okresem zaliczeniowym
jest semestr. Semestr zimowy trwa zwykle od 1 pazdziernika do konca lutego, semestr letni od 1 marca
do 30 wrzesnia.

W trakcie studiow istnieje mozliwosé zmiany formy studiow, zaliczania na poczet toku studiow
przedmiotéw z innych kierunkéw i specjalnosci, studiowania réwnolegle dwéch specjalnosci, a takze
realizowania czesci planu studiow w innych uczelniach.

Wyboru specjalnosci, seminarium dyplomowego, warsztatéw oraz innych przedmiotéw do wyboru
dokonuje sie w semestrze poprzedzajgcym ich rozpoczecie w terminach okreslonych w organizacji roku
akademickiego.

Zajecia dydaktyczne mogg byé prowadzone w formie: wyktadow, éwiczenh, projektdw, warsztatéw,
lektoratow i seminariow.

Osiagniecie przez studenta zakladanych efekitdow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych stanowi podstawe pozytywniej oceny z danego przedmiotu oraz przydzielania
punktow ECTS zgodnie z Europejskim Systemem Transferu i Akumulacji Punktow.

Uzyskanie po 30 punktéw ECTS stanowi podstawe zaliczenia pierwszego, drugiego i trzeciego
semestru, uzyskanie 31 punktéw ECTS stanowi podstawe zaliczenia czwartego semestru. Zaliczenie
wszystkich semestrow przewidzianych w programie studiéw oraz obrony pracy magisterskiej stanowi
podstawe zaliczenia studiéw drugiego stopnia, uzyskania tytutu zawodowego magistra oraz kontynuacji
studiow na trzecim poziomie, czy tez w ramach studiéw podyplomowych.

Szczegotowe uregulowania dotyczgce procesu uczenia sie sg okreslone w Regulaminie studidw.

6. Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osigganych przez studenta

Weryfikacja i ocena efektéw uczenia sie osigganych przez studenta w ramach studidéw drugiego stopnia
odbywa sie w Wyzszej Szkole Zarzgdzania i Psychologii dwutorowo. W odniesieniu bezposrednio do
studentow sprawdzianami stopnia opanowania przez studentéw materiatlu z obowigzujgcych
przedmiotéw sa: prace kontrolne, zaliczenia, projekty i egzaminy zgodnie z planem studiéw, przy czym
informacje o zakresie materiatu oraz wymaganiach zaliczeniowych i egzaminacyjnych sg przekazywane
przez wykfadowcow poszczegdlnych przedmiotéw na pierwszych zajeciach. Okre$lana jest réwniez
forma zaliczenia/legzaminu, kryteria oceniania, mozliwo$¢ przystgpienia do egzaminu
przedterminowego, czy zasady jego przeprowadzania. Zaliczeniu podlegajg wszystkie przedmioty
przewidziane w programie studiow oraz te, ktére studenci wybrali (sposréd kierunkowych oraz
specjalnosciowych, decydujac sie na studiowanie okreslonej specjalnosci). W czasie sesji
egzaminacyjnej studenci majg prawo trzykrotnego przystgpienia do =zaliczenia/egzaminu (termin
zasadniczy, termin poprawkowy, drugi termin poprawkowy za zgodg dziekana, wyktadowcy albo innej
osoby przeprowadzajgcej zaliczenie/egzamin). Istnieje takze mozliwo$é otrzymania warunkowego
wpisu na kolejny semestr oraz zdawania egzaminu komisyjnego — zgodnie z zasadami okreslonymi w
Regulaminie studiéw. Przewidywane formy zdawania egzaminéw/zaliczeh to | egzamin/zaliczenie
sesyjne — forma pisemna lub ustna; | egzamin/zaliczenie poprawkowe — forma pisemna lub ustna; Il
egzamin /zaliczenie poprawkowe — forma pisemna lub ustna; egzamin komisyjny — forma ustna, a w
szczegolnych przypadkach (za zgodg dziekana) - pisemna. W przypadku egzaminéw i zaliczeh na
ocene, stosuje sie nastepujgcag skale: bardzo dobry (5,0), dobry plus (4,5), dobry (4,0), dostateczny plus
(3,5), dostateczny (3,0), niedostateczny (2,0). Oceny sg wpisywane do protokotéw i kart okresowych
osiggniec¢ studentow.

Weryfikacja wiedzy odbywa sie m.in. za pomocg testéw, ktérych wyniki moga stanowic¢ jeden ze
skfadnikéw oceny pracy studentéw. Weryfikacja umiejetnosci odbywa sie poprzez zadania praktyczne,
m.in. rozwigzywanie case study, testy problemowe, projekty. Weryfikacja efektéw uczenia sie



osiggnietych w ramach seminarium dyplomowego odbywa sie w formie pracy dyplomowej projektowe;j
lub tradycyjnej, pisanej wedtug standardéw przyjetych w Uczelni.

Uzupetnieniem systemu weryfikacji efektow uczenia sie osigganych przez studenta, jest weryfikacja
pracy wyktadowcoéw. W ramach systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia wprowadzono ankiety
oceniajgce nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzgce zajecia w Uczelni i realizacje procesu
dydaktycznego. Ich wyniki majg wptyw na obsade zaje¢ w kolejnych semestrach. W ankietach jest
rowniez uwzgledniana ocena administracyjnej obstugi studentéw. Wyniki ankiet sg przekazywane
wtadzom Uczelni i osobom, ktérych dotyczg. Wprowadzono standardy okresowej oceny nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018, poz. 1668 z p6z. zm.) oraz Regulaminu oceny
okresowej nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia w Wyzszej Szkole
Zarzadzania i Psychologii w Poznaniu. Przeprowadza sie hospitacje zajec. Ich celem jest doradztwo i
korekty zwtaszcza w zakresie metodycznym. Kazda hospitacja potwierdzona jest w arkuszu hospitac;ji
z okresleniem: miejsca wizytowanych zaje¢ w programie, poziomu kompetencji i umiejetnosci osoby
prowadzacej, zgodnosci tresci zaje¢ z efektami okreslonymi dla przedmiotu w karcie przedmiotu.

Dla potrzeb uczenia sie studentéw, w ramach kierunku jest udostepniana platforma edukacyjna Moodle.
Umozliwia ona zaplanowanie struktury zaje¢ realizowanych w ramach kazdego z semestréw roku
akademickiego, okreslenie harmonogramu studiowania, a takze zdefiniowanie listy wykladowcow i
studentow, ich identyfikatoréw i powigzanych z nimi haset dostepu oraz przydzielenie kazdej z tych grup
odpowiednich uprawnien, a nastepnie zaje¢. W procesie uczenia sie wykorzystuje sie kilka narzedzi,
ktére go uatrakcyjniajg i ktdre sprawiajg, ze kazdy student moze wspottworzy¢ swéj system wiedzy.
Zadania pozwalajg na przekazanie studentom do wykonania okreslonych prac, ktérych w semestrze, w
zaleznosci od potrzeb, moze by¢ kilka i ktére mozna ocenia¢ oraz komentowac.

7. Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych

W ramach studiéw drugiego stopnia (o profilu praktycznym) praktyki zawodowe trwajg 3 miesigce,
majg wartos¢ 18 pkt. ECTS i odbywajg sie w trakcie studiéw w semestrach IlI-gim, Ill-cim i IV-tym.

Praktyki zawodowe petnig wazng funkcje w procesie uczenia sig, poniewaz umozliwiajg poznanie w
praktyce réznych aspektdow zarzadzania organizacjami, zweryfikowanie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spoftecznych nabytych w czasie studiow poprzez ich praktyczne wykorzystanie w trakcie
praktyki oraz mozliwos¢ ich dalszego rozwijania w zakresie studiowanego kierunku i specjalnosci.

Szczegotowe uregulowania dotyczace praktyk zawodowych sg okreslone w Regulaminie praktyk.
8. Opis sylwetki absolwenta

Absolwent Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Psychologii w Poznaniu kierunku zarzgdzanie, studiéw
drugiego stopnia o profilu praktycznym, jest przygotowany do petnienia funkcji menedzera w strukturach
organizacjach rdznego typu, zaréwno publicznych, jak i prywatnych. Posiada kompetencje
samodzielnego rozwigzywania ztozonych probleméw zarzgdczych, podejmowania decyzji w oparciu o
analizy biznesowe oraz kierowania zespotem. Studia na kierunku cechuje ukierunkowanie na praktyke
wykonywania zawodu z poszanowaniem postaw etycznych, w oparciu o rozwiniete kompetencje
spoteczne. Absolwent przygotowany jest do pogtebiania wiedzy i umiejetnosci z zakresu zarzadzania
na studiach podyplomowych, w tym takze MBA.

Absolwent w szczegodlnosci zna teorie zarzgdzania, ich uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne i
wspotczesne tendencje rozwoju oraz ich zastosowanie w praktyce menedzerskiej. Rozumie procesy
gospodarcze i spoteczne zachodzgce w otoczeniu organizacji i ich wptyw na strategiczne i operacyjne
zarzgdzanie organizacjg. Okresla zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci oraz
uwarunkowania prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej. Zna znaczenie zasobdw ludzkich dla
funkcjonowania organizacji i metody zarzgdzania nimi. Rozumie mechanizmy polityki fiskalnej i
uwarunkowania prawne zarzgdzania organizacjg. Charakteryzuje ztozone metody, narzedzia i techniki
wykorzystywane w praktyce biznesu stuzgce optymalizacji proceséw biznesowych, skutecznemu
zarzagdzaniu sprzedaza, logistyka i marketingiem, a takze skutki decyzji finansowych i rachunkowych



dla funkcjonowania organizacji. Rozumie znaczenie nowych technologii i narzedzi cyfrowych w
zarzadzaniu organizacjg oraz dylematy spoteczne i etyczne zwigzane z ich zastosowaniem. Absolwent
zna metody planowania i przeprowadzania badan réznorodnych obszardéw dziatania organizacji i ich
zastosowanie w analizie jej funkcjonowania.

Absolwent potrafi dobiera¢ i weryfikowa¢ zrédta informacji potrzebne w praktyce biznesowej, wyjasniac
przebieg ztozonych proceséw i zjawisk spotecznych i gospodarczych oraz relacje miedzy nimi
zachodzace w organizacjach oraz w ich otoczeniu. Potrafi wykonywac¢ zadania z zakresu dziatalnosci
zawodowej zwigzanej z zarzadzaniem, rozwigzywac¢ ztozone problemy zarzgdcze z wykorzystaniem
réznych metod, technik i narzedzi, inicjowaé dziatalno$¢ gospodarczg oraz komunikowaé sie ze
zréznicowanym kregiem odbiorcow z wykorzystaniem terminologii z zakresu zarzadzania, takze w
jezyku obcym. Absolwent potrafi przygotowywaé prace pisemne i prezentacje dotyczgce praktyki
biznesu, stawia¢ hipotezy oraz planowa¢ i prowadzi¢ badania i analizy w réznych obszarach
zarzgdzania, prezentowac i interpretowaé wyniki tych badan i proponowaé¢ wdrozenia nowych
rozwigzan. Absolwent studidow wie, jak planowaé i realizowa¢ swoj rozwdj zawodowy oraz
ukierunkowywac innych w tym zakresie.

W zakresie kompetencji spotecznych absolwent wykazuje gotowos¢ do krytycznej, pogtebionej oceny
odbieranych tresci z zakresu praktyki funkcjonowania biznesu. Uswiadamia sobie potrzebe
podejmowania zobowigzan spotecznych i inicjowania zmian w otoczeniu spoteczno-zawodowym oraz
dziatania zgodnie z zasadami etyki zawodowej. Jest swiadom znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
ztozonych i nietypowych problemdéw biznesowych i konieczno$ci zasiegania opinii ekspertow. Jest
gotéw mysle¢ i dziataC w sposdb przedsiebiorczy z uwzglednieniem ztozonych priorytetow i celow
zarzadczych oraz z poszanowaniem interesu publicznego.

W ramach specjalnosci absolwenci pogtebiajg kompetencje w wybranym przez siebie obszarze.
Specjalnos¢: Psychologia managerska i coaching

Absolwent specjalnosci potrafi prowadzi¢ sesje coachingowe dla menedzerdw i zespotéw; motywowaé
i rozwija¢ kompetencje pracownikéw; budowac strategie rozwoju kariery i kompetencji lideréw. Ponadto
student zna techniki skutecznej komunikacji i zarzadzania zmiang oraz umie stosowac narzedzia
psychologiczne w procesie zarzgdzania. Absolwent moze podjg¢ zatrudnienie w: dziatach HR w
korporacjach (np. specjalista ds. rozwoju talentéw, coach wewnetrzny); firmach doradczych i
coachingowych (np. business coach, trener rozwoju osobistego); instytucjach edukacyjnych i
szkoleniowych (np. trener kompetencji miekkich). Mozliwe jest réwniez samozatrudnienie, prowadzac
wiasng praktyke coachingows.

Specjalnos¢: Zarzgdzanie markg

W trakcie trwania studiéw student uzyskuje umiejetnosci kreowania strategii marki i identyfikacji
wizualnej; zarzadzania kampaniami marketingowymi (offline i online); tworzenia strategii komunikac;ji
marki czy tez monitorowania wizerunku marki i zarzadzania kryzysowego. Ma swiadomos¢ mozliwosci
wykorzystywania narzedzi Al w zakresach specyficznych dla tej specjalnosci. Jest przygotowany do
pracy w: dziatach marketingu w firmach i korporacjach (brand manager, product manager); agencjach
reklamowych i PR (specjalista ds. strategii marki, copywriter); startupach i firmach e-commerce
(specjalista ds. digital marketingu). Absolwent moze réwniez by¢ konsultant ds. zarzgdzania marka.

Specjalnos¢: Rachunkowos¢ i finanse

Specjalnos¢ pozwala zdobyé umiejetnosci w zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych i rozliczen
podatkowych, analizy finansowej i oceny rentownosci projektéw, planowania i optymalizacji budzetéw,
znajomosci regulacji prawnych w rachunkowosci, czy tez wykorzystanie narzedzi do zarzgdzania
finansami. Ma $wiadomos$¢ mozliwosci wykorzystywania narzedzi Al w zakresach specyficznych dla tej
specjalnosci. Absolwent moze znalez¢ zatrudnienie w: biurach rachunkowych i doradczych (ksiegowy,
doradca podatkowy); dziatach finansowych firm i korporacji (analityk finansowy, kontroler finansowy);
bankach i instytucjach finansowych (specjalista ds. ryzyka finansowego) lub w audycie i consultingu
(audytor, konsultant finansowy).

Specjalnos¢: Kadry i ptace



Student korczac tg specjalno$¢ nabywa umiejetnosci w postaci prowadzenia dokumentacji kadrowo-
ptacowej, rozliczania wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych, obstugi systeméw kadrowo-ptacowych,
znajomosci przepiséw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, zasad rekrutacji i selekcji pracownikéw.
Zna systemy motywowania w organizacjach i sposoby zarzadzania talentami. Wéréd mozliwych miejsc
zatrudnienia nalezy wskaza¢: dziaty HR w firmach i instytucjach publicznych (specjalista ds. kadr i ptac);
biura rachunkowe i doradztwa personalnego (kadrowiec, specjalista ds. wynagrodzen); urzedy
skarbowe, ZUS, PIP (inspektor ds. prawa pracy), czy tez bedgc samodzielnym doradcg kadrowo-
ptacowym.

Specjalnos¢: Zarzagdzanie w opiece zdrowotnej

Absolwent przygotowany jest do zarzadzania jednostkami ochrony zdrowia (szpitale, przychodnie i
organizacji proceséw administracyjnych w stuzbie zdrowia. Ponadto ma wiedze dotyczgcg regulacji
prawnych i finansowania ochrony zdrowia. Posiada umiejetnos¢ zarzgdzania personelem medycznym.
Mozliwosci zatrudnienia to: szpitale i placéwki medyczne (kierownik administracyjny, menedzer ds.
finansowania); firmy farmaceutyczne (specjalista ds. sprzedazy lekéw, market access manager);
administracja publiczna i instytucje rzadowe (NFZ, Ministerstwo Zdrowia); startupy medyczne
(konsultant ds. innowacji w zdrowiu).

Specjalnos¢: Innowacje i sztuczna inteligencja w biznesie

Specjalnos$¢ pozwala na zdobycie umiejetnosci zwigzanych z wdrazaniem nowych technologii i Al w
firmach; analizy danych i automatyzacji proceséw biznesowych. Absolwent ma wiedze i umiejetnosci z
zakresu cyberbezpieczenstwa i ochrony danych, jak réwniez potrafi zarzgdzaé projektami
innowacyjnymi. Ma $wiadomos$¢ mozliwosci wykorzystywania narzedzi Al w zakresach specyficznych
dla tej specjalnosci. Mozliwymi miejscami zatrudnienia sg: dziaty IT i innowacji w korporacjach (data
analyst, digital transformation manager); startupy technologiczne (product owner, Al consultant); firmy
doradcze (specjalista ds. wdrazania Al w biznesie) czy tez na przyktad instytucje badawcze i naukowe
(ekspert ds. nowych technologii).

Specjalnosc¢: Logistyka i zarzadzanie tancuchami dostaw

Specjalnos¢ pozwala zdoby¢ umiejetnosci w zakresie projektowania sieci (rowniez zgodnie z ideg
zréownowazonego rozwoju i logistyki zwrotnej), optymalizujgc i lokalizujgc strukture globalnych
tancuchow dostaw, identyfikujgc zagrozenia i tworzgc plany dziatanh na wypadek kryzyséw. Ponadto
Absolwent potrafi wykorzysta¢ automatyzacje, internet rzeczy (loT), sztuczng inteligencje oraz systemy
Big Data. Absolwent moze znalez¢ zatrudnienie w: miedzynarodowych firmach transportowych i
logistycznych (menedzer ds. tancucha dostaw, projektant sieci logistycznych, specjalista ds.
zarzgdzania ryzykiem); w centrach badawczo-rozwojowych i miedzynarodowych korporacjach
(konsultant ds. Logistyki 4.0, analityk biznesowy, doradca w zakresie cyfryzacji i automatyzaciji
magazynow, audytor green supply chain); w firmach sektora TSL (doradca wdrozen systemow klasy
ERP i WMS, Product Manager oprogramowania TSL, Projektant rozwigzan Logistyki 4.0).
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